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Practici si strategii competitive in industria de carte din
Roménia

Mihaela CERNAUTI-GORODETCHI

Dupa decembrie 1989, scépati dintr-o datd de constrangeri si interdictii,
eliberati de un post impus peste vointa lor, romanii s-au deschis, nediscriminatoriu,
aproape bulimic, spre mai toate adierile (sau, de-a dreptul, curentele) culturale noi
(pentru ei) sosite din mai toate zarile — mai ales din cea apuseand. Apetitul lor enorm
pentru informatia pana atunci sever controlatd, manipulata si restrictionata (pe filiera
politica, dar si prin mijloace/constrangeri de naturd economicd) s-a insotit curand
(semn de perspicace adaptabilitate!) cu interesul (evident sau voalat) pentru
identificarea §i experimentarea diverselor moduri legale prin care puteau sa o rupa
(eficient) cu uniformitatea prescrisa de regimul totalitar, prin care puteau (in sfarsit!)
sa iasd din rdand si sa acceada la faima si bogdtie — teluri vizate firesc, dezinvolt,
fara false pudori, de cetétenii de rand traitori in ,,putredul capitalism”. Cum 1n acest
context brusc si considerabil largit, dincolo de valoarea sa interioara ,,absoluta”,
spirituald, ,,abstractd” cartea gi-a revelat si potentialul de produs susceptibil de a
genera profit (substantial), oportunitatea a fost repede sesizatd si intens exploatata:
intr-un timp extrem de scurt, piata romaneasca de carte literalmente a explodat.
Peisajul ,,de dupa” a fost marcat de transformari considerabile si ireversibile; chiar
daca au urmat numeroase miscari sovaielnice, fluctuatii spectaculoase si schimbari
derutante de directie, chiar daca tatondrile si experimentele desfasurate (cu succes
sau fard) au parut (cum au si fost!) mai degraba stangace, haotice, nesistematice, n-a
mai fost cale de intoarcere'. Panoramarea (fie si a vol d oiseau) a activitatilor (si a
politicilor — macar implicite) desfasurate de editurile romanesti (multe si foarte
diverse, din varii puncte de vedere) in aceste aproape doud decenii de libertate
(libertate primejduita insd de ignorantd trufasd, de lipsa de masura si de program)
evidentiaza o serie de ,tipare comportamentale” demne de analiza si evaluare (fara
patima sau prejudeciti), precum si modele (mai mult decét onorabile) de reusita.

in cele ce urmeaza, vom trece sumar in revistd cateva ,,retete de succes” (mai
mult sau mai putin originale), cateva modalitati prin care unii factori implicati in
productia de carte din Romania tenteazd producerea de blockbusters, de best(-
Jsellers explozive 1n sfera literaturii de fictiune. Dupa cum se poate lesne observa
(observatia fiind, nu de putine ori, insotitd de o reactie de naduf!), in mai toata lumea

! Aceasta desi, paradoxal, unele atitudini si deprinderi ,,de odinioara”, trddand o mentalitate
provinciala, lipsd de profesionalism si de corectitudine, au rdmas in uz la vedere, fosile cu totul
netulburate de schimbarea de paradigmad, functionand aberant, dar ,la turatie maxima” — si, culmea,
neratand sa Inregistreze profit!
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terminologia elocventd a succesului este importata (intocmai ori cu minime adaptéri)
din limba engleza (cu precadere, din engleza americand). Best(-)seller este un produs
care se vinde foarte bine, care este, asadar, in... topul vanzarilor. Prin uz excesiv
insa, ,,blazonul” pare sa se fi corodat/erodat, coborand spre zona mediocritatii; pare
sd-si fi pierdut forta de impact — imprejurare in care se recurge, cum era de asteptat,
la alte ,etichete”, mai ,proaspete”, mai ,,percutante”. Acestea comunicd ideea de
reusitd brusca, de succes de proportii deloc sau nu in intregime anticipate — desi,
practic, reusita produsului respectiv este rezultatul normal al unui proces de
promovare organizata si profesionistd (uneori chiar agresiva), care tocmai eficienta
(maximi) o vizeazi. Intr-o societate (globald) extrem de competitivd, in care
afirmarea este ingreunatd, relativizatd, fragilizatd si efemerizatd de concurenta
numeroasd (neincurcandu-se in scrupule ori menajamente), paradigma succesului
este (probabil justificat) dominata de invocarea inconstienta” a violentei. Hit-ul este
o ,loviturd” de zile mari pe piata produselor si evenimentelor muzicale sau
cinematografice (in general, din industria entertainment-ului) — iar megahitul este un
megasucces, 0 ,,loviturd” de-a dreptul naucitoare, care-i lasa perplecsi (vorba vine!)
pe toti, public si producatori deopotriva. Tot dintr-un domeniu apt sa atraga
irezistibil masele, sd le polarizeze, sa le manipuleze si sd le magnetizeze... finantele
— cinematografia — provine si spectaculosul termen blockbuster’, ,un succes
dinamita”. Folosit initial pentru a desemna metaforic un film generator (impreund cu
toata ,linia” de produse derivate) de uriase profituri financiare, termenul a fost
insusit apoi si de industria de carte (cu atdt mai mult cu cat unele film/media
franchises precum Star Track ori Star Wars implica in sustinerea mdrcii i editarea
de cérti — 1n cazul 1n care nu sunt chiar generate de carti, v. The Lord of the Rings,

2 Ori, poate, subliminald — dacd ne decidem sd nu acorddim mediilor, cu prea mare usurinta,
prezumtia de nevinovatie.

3 Blockbuster (engl.) — substantiv compus (noun; [American] usage: offten attributive); apartine
unor registre stilistice neprotocolare (“informal/colloquial/slang”); dateaza (cu aproximatie) din anii
1940-1945 (cf. Random House Unabridged Dictionary, Random House, 2006), cand au fost fabricate si
lansate bombele atomice asupra oragelor Hiroshima si Nagasaki; are doud sensuri (al doilea provenit,
pe cale metaforica, din primul):

1) ,,bomba de mari dimensiuni, cu un ridicat potential distructiv’ —“a very heavy and effective
aerial bomb” (The Cassell Paperback Dictionary, New Edition, Cassell, 1998); “a large, aerial bomb
that can demolish a large area” (Webster’s New World Roget’s A-Z Thesaurus, Wiley Publishing,
1999); “an aerial bomb containing high explosives and weighing from four to eight tons, used as a
large-scale demolition bomb” (Random House Unabridged Dictionary, Random House, 2006); “a large
bomb used to demolish extensive areas (as a city block)” (Dictionary.com. WordNet® 3.0. Princeton
University, http.//dictionary.reference.com/browse/blockbuster — date accesate pe 11 septembrie 2008);

2) ,,produs cultural/artistic de mare succes (comercial, mai ales) [un (mega)hit], (foarte) costisitor
si beneficiind, in general, o ampla si intensd campanie de promovare” — “a particularly effective or
successful thing or person; a very successful and profitable film or book™ (The Cassell Paperback
Dictionary, New Edition, Cassell, 1998); “a particularly powerful, forceful, or effective person or
thing; specif., an expensive or pretentious film, novel, etc. intended to have wide popular appeal”
(Webster’s New World Roget’s A-Z Thesaurus, Wiley Publishing, 1999); “a film, novel, etc. that has
been or is expected to be highly successful” (Collins Essential English Dictionary, 2™ edition, Harper-
Collins Publishers, 2006), “something, such as a film or book, that sustains widespread popularity and
achieves enormous sales” (The American Heritage Dictionary of the English Language, Fourth Edition,
Houghton Mifflin Company, 2000, updated in 2007); “a motion picture, novel, etc., esp. one lavishly
produced, that has or is expected to have wide popular appeal or financial success” (Random House
Unabridged Dictionary, Random House, 2006).
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Harry Potter).

In functie, fara indoiala, si de caracteristicile publicului larg local (orizontul
general de asteptare, cultura mediatica, puterea de cumparare, gradul de sofisticare
tehnologica), productia romaneascé de carte nu mizeaza semnificativ pe ,,gaselnite”
revolutionare, hi-tech, cum sunt cirtile electronice/e-books® (tentativele existente
sunt timide, sporadice). De asemenea, Incd nu au aparut aici initiative de gen print
on demand aidoma celor lansate recent de retele internationale de distributie precum
Amazon si Barnes & Noble, companii precum Ingram Industries ori edituri precum
Simon & Schuster, desi avem incredintarea ca editurile romanesti puternice, avand o
politicad si o filosofie de functionare profesioniste si coerente si dispunand de o
logistica adecvata, ar putea obtine profituri substantiale pe acest palier (indiferent de
tipul de literatura — fictionald sau non-fictionald — tiparita astfel la comanda).

Industria romaneasca de carte ilustreaza insa, in anumite privinte (importante,
chiar esentiale) si prin intermediul citorva reprezentanti de marca (in speta, edituri —
mai ales cu capital privat), intentia si decizia de sincronizare cu directiile si
tendintele din spatiile cultural-geografice unde acest business nu este cu nimic mai
prejos, in nicio privintd, decat alte afaceri care aduc profituri uriage si chiar
construiesc imperii financiare. Cu precadere in ultimii zece ani, tiparirea, editarea,
distribuirea si desfacerea/vanzarea cartilor in Roméania s-au profesionalizat (sigur, nu
in masa, dar in proportii merituoase), consecintele acestei updatari necesare fiind
binemeritata prosperitate a factorilor implicati cu responsabilitate in proces si
cuvenita limpezire, cernerea valorilor autentice: Iintreprinzétorii imprudenti,
diletanti, ne-/dezorganizati, lipsiti de onestitate au dat faliment intre timp, n-au
rezistat competitiei care a impus standarde tot mai inalte. Dar la fel de adevarat este
si faptul ca, in ultima instanta, asigurarea performantei a fost decisiv conditionata de
infuzia masiva de capital — o hotarare si un risc pe care, dupa toate aparentele, nu si
le-au asumat la noi decat persoane si companii particulare. Conform legii aspre a
concurentei, resursele limitate/insuficiente au eliminat, din péacate, din cursa si
intreprinzatori demni de respect.

Cele cateva edituri majore din Romania s-au impus gratie coordonarii atente a
sectoarelor/etapelor productiei de carte, acestea, la randul lor, fiind proiectate
riguros, sustinute prin investitii inteligente (in autori autohtoni cu — potentiald —
priza la public, in copyright-uri valoroase, in personal calificat si dedicat, in

* Pe langa 1) avantaje considerabile:

a) volum mare de informatie stocat intr-un spatiu redus; b) costuri mici de copiere si stocare; c)
ajustabilitatea marimii fonturilor si a celorlalte informatii grafice; d) posibilitatea cautérii automate in
text a unor cuvinte sau sintagme; e) comoditate si eficienta sporite in distribuire si desfacere,

cartile electronice prezinta si 2) dezavantaje ori riscuri, deloc neglijabile:

a) necesitd un dispozitiv de citire relativ costisitor, un e-book reader (Amazon Kindle si Sony
PRS-500 Reader sunt cele mai de succes produse de acest tip), a carui functionare presupune asumarea
nu numai a costurilor energiei electrice consumate, ci si a riscurilor implicate de acest mod de
alimentare; b) pot fi ,corupte”/alterate sau pot deveni imposibil de accesat din cauza
disfunctionalitatilor sau defectarii reader-ului; c) ca si alte informatii stocate electronic, sunt/se pot
dovedi incompatibile cu alte sisteme sau versiuni de programe; d) o carte electronica virusata le poate
infecta si pe celelalte stocate pe e-reader; ¢) distribuirea lor nu poate fi controlata eficient si pot cadea
oricand prada actiunilor de hacking.
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tehnologie performanta, in materiale de calitate superioard) si realizate metodic,
consecvent, fard compromisuri. Se poate observa cd, in comparatie cu ultimul
deceniu al secolului trecut, astdzi au scazut drastic imprudentele, gafele si
infractiunile comise (nonsalant, aproape cu superbie) de editori care ,,slobozesc”
tiraje-fluviu de texte traduse prost in limba romana (si, pe deasupra, intr-o romdna
proastd!), de texte ciuntite, de texte reeditate fara mentionarea numelui traducatorilor
(din nepasare si/sau pentru a evita platirea drepturilor de autor catre acestia), de texte
neglijent tehnoredactate, abundand in erori §i tiparite in conditii grafice
(sub)mediocre (uneori de-a dreptul mizere). Planurile editoriale de succes sunt
concepute de (echipe de) persoane cultivate si informate, cu intuitie/fler si,
deopotriva, cu aplomb, asadar bizuindu-se pe o Tnaintare ferma, sigurd, organizata,
dar si dispuse sa experimenteze, sa Incerce i implementarea unor proiecte originale
(poate ca si riscate) — cum este, de pilda, pariul (castigat cu brio) al Editurii Polirom
constand in promovarea unei intregi serii de tineri scriitori romani.

Cum toate editurile de prim plan din Roméania publicd masiv literaturad de
fictiune urmarind concomitent, la vedere sau in mod subiacent, doua ,fire” —
literatura universala si literatura romana —, credem ca este interesant sa urmarim
putin modul in care sunt gandite cele doud ,,sectoare”, pentru ca astfel putem decela
caracterele esentiale ale raportului cu strainitatea din perspectiva noastrd’ . Asadar,
de multe ori (si poate ca dintr-o inertie de gandire), in cadrul politicilor editoriale din
spatiul  cultural-geografic roménesc literatura scrisa de autohtoni este
consideratd/reprezintd un domeniu sau o colectie/un set de colectii aparte, acesta
fiind i criteriul de diferentiere (primul sau singurul) in raport cu restul literaturii de
fictiune publicate de o editurd sau alta, literaturd reunitd sub ,umbrela”
atotcuprinzitoare a denumirii liferaturd umiversald. Literatura roméana si cea
universala sunt astfel péstrate separat(e), desi poate ca ar cam fi timpul sd ne
scuturam de anumite inhibitii, temeri, rigiditati. E drept, existd chiar si o editura,
care, pe linia unei traditii ilustre (incepute in 1919), se ocupa in exclusivitate de
sectorul literar autohton — Cartea romdneascd (Bucuresti)® ,are doud directii
principale de dezvoltare: publicarea scriitorilor romani consacrati si promovarea
tinerilor autori [tot romani]”’ si intretine colectiile (stabilite insi mai degraba...
generic) Antologii, Poezie, Prozd, Teatru, carora le adauga serii de autor
(deocamdata, Radu Aldulescu si Florina Ilis). Editura-, protector”, Polirom (Iasi)*, a
initiat In paralel, intru recunoasterea valorilor romanesti, alte serii de autor (Norman
Manea, loan Petru Culianu, N. Steinhardt, Octavian Paler), o serie de Opere (care a

> Perspectiva corespondenti/pendant o putem deslusi, cat de cat, fie indirect, luand cunostinta (de-
acasd) de judecatile de valoare exprimate peste hotare, destul de rar, de catre alfii, la adresa produselor
culturale made in Romania, fie mai mult sau mai putin direct, prin felul in care sunt percepute
propunerile romanesti de la targurile internationale de carte ori lecturile publice performate in
strdindtate de scriitorii romani inclusi in programe de genul Les Belles Roumaines, asemenea intalniri
generand oferte de traducere si publicare din partea unor edituri de prestigiu ,,de acolo”.

% Din 2005, editura ,,beneficiazi de sprijinul logistic, managerial si financiar al Editurii Polirom” —
v. http://www.cartearomaneasca.ro/despre-noi/, sursd accesata pe 23 septembrie 2008.

V. http://www.cartearomaneasca.ro/despre-noi/istoric/, sursi accesati pe 23 septembrie 2008.

¥ Editura infiintata in 1995, cu capital privat; detine site (http://www.polirom.ro/), librdrie online,
scheme de discount, biblioteca online (http://www.polirom.ro/biblioteca-online/), cateva publicatii
proprii si o ampla retea de distributie (cu acoperire nationald).
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debutat cu Gabriela Adamesteanu) si colectiile Fiction canon, Fiction Ltd., Ego.
Proza, Antologii [poetice], Biblioteca de duminica.

,Deviind” oarecum de la cvasi-cutuma ,segregarii patriotice”, Editura
Humanitas (Bucuresti)’, desi cultiva serii de autor romani (Cioran, lonesco / teatru,
Blaga, Eliade / proza — toate cu drepturi exclusive de publicare; Ana Blandiana,
Mircea Horia Simionescu), precum si colectii rezervate autorilor romani
contemporani (Proza, Proza debut), considera, dupa toate aparentele — si pe buna
dreptate —, ca nu are de ce sa excluda scriitorii romani din domeniile si colectiile
care Incearca ,,sa cartografieze” vasta intindere a literaturii universale. In Cartea de
pe noptierad, alaturi de Charles Dickens, Herman Melville, G.K. Chesterton, Evgheni
Zamiatin, Michel Tournier, Yasushi Inoue, Yasunari Kawabata, Romain Gary,
Adolfo Bioy Casares, Carlos Fuentes, Vladimir Nabokov, apar si Mateiu Caragiale,
Miron Radu Paraschivescu, Serban Foartd, Mircea Cartarescu'®. La fel, Editura
Curtea Veche (Bucuresti)'' privilegiaza literatura romani contemporand prin
intermediul colectiilor Romanele de Curtea Veche, Povestasi romdni si Poezii, dar
in interiorul ,,genului” Carfi pentru copii Célin Mihdilescu si Waldi Horer stau
alaturi de Caroline Repchuk, iar poeziei intelectual-sdgalnice aflate sub genericul
LUDEX i se subsumeaza, deopotrivd, Joachim Ringelnatz, Serban Foartd si Radu I.
Petrescu.

Cat priveste literatura universald, se poate observa cu ochiul liber ca editurile
din Roméania o considerd cea mai minoasi investitie. In virtutea unui anume
snobism (se pare, imposibil sau greu de depasit) al romanilor, o carte scrisd de un
strdin are mai multe sanse sa fie cercetatd de prospectivii cititori indigeni decat una
al carei autor este de clard obarsie romaneasca. Amintim aici, drept pilda (in parte)
inveselitoare, o reactie mehenghe impotriva acestei prejudecati, o ,,razbunare” dulce-
amaruie ,,administratd” cu deliciu de regretatul Emil lordache (intelectual fin,
traducator de inaltd clasd si universitar nonconformist) care, iIn vremea in care
Roménia descoperea, uimita, , literatura roz”, a semnat cateva volume de fictiune,
scrise in zeflemea si pline de toate poncifele genului, cu numele... Sandra Brown
(,;,maestra” cartilor sentimental-erotice destinate femeilor); cartile respective s-au
vandut relativ la fel de bine ca si cele ,originale” (desi, instinctiv, unele
cunoscdatoare par sa fi mirosit cumva pacaleala, dar, in lipsa de dovezi ori macar de
impresii ceva mai bine definite, au renuntat s mai cerceteze ,,cazul”).12 De altfel, in
genurile fictionale standardizate, reteta nu este prea greu de aplicat — desigur, cu
doud minime conditii: 1) buna cunoastere a ,tiparului”; 2) flerul, iscusinta (la

° Editurd infiintatd in 1990; privatizata in 1991; din 2003, grupul Humanitas; detine o retea proprie
de distributie a cartii, condusa din 1992 de societatea Librariile Humanitas (in 2004, 16 la numar in
toatd tara) — v. http://www.humanitas.ro/editura/repere.php, sursa accesata pe 23 septembrie 2008.

" Dar colectia Raftul intdi — devenitd apoi Raftul Denisei — a fost proiectatd ca teritoriu (exclusiv)
al literaturii strdine, iar Roman istoric, Thriller and Mystery, Cocktail par si ele opace (incd) la
Linfiltrarea” romanilor.

" Editura particulard infiintata in 1998. Detine site (http://www.curteaveche.ro/), libririe online,
scheme de discount, si s-a dezvoltat spectaculos in ultimii ani.

12 Este tentant sa ne inchipuim cum ar fi adoptat Emil Iordache maniera (si-i spunem) Dan Brown
— sau, dupa modelul marcilor piratate in diversele ramuri tehnologice, Dean sau Don Brown, pentru a
nu intra n cine stie ce procese cu ,,ilustrul” mester in intrigi crosetate (mai mult sau mai putin abil) din
deseuri colectate de la periferia stiintelor oculte.
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rigoare, harul improvizator) ale autorului care-si propune sa scrie respectand rigorile
genului. Dacd se mai adauga, in cazurile fericite, si (cat de) putin talent, o bruma de
cultura (ori macar stiinta consultarii si valorificarii inteligente a surselor de
informatie), o anume dezinvolturd, priceperea de a articula o naratiune coerenta si
atent programati/dozata, succesul este fulminant — v. doud exemple din spatiul
italian: ,,fenomenele” Geronimo Stilton (peste 30 de volume avandu-l ca ,,autor” —
si, fireste, erou recurent — pe un soricel bonom, istet, stilat si foarte aventuros) si
Fetita celei de-a sasea luni (tetralogie semnatd de Moony Witcher — pseudonimul
literar al Robertei Rizzo).

Este insa adevarat ca reteta functioneaza dacd ea este recunoscuta de
publicul-tinta. In cazul in care cititorii nu sunt familiarizati cu un model de fictiune,
cu formula unui gen, si nici nu au habar de resorturile care conditioneaza
functionarea ,,masinariei”’, se poate intdmpla ceea ce s-a petrecut (din pacate) cu
Enciclopedia zmeilor de Mircea Cartarescu si ilustratd de Tudor Banus: ingenioasa
si plina de verva ,,jucarea” i-a cam lasat perplecsi pe romani, care n-au prea stiut ,,la
ce ¢ buna” — fiindca, pe piata romaneasca de carte (cel putin, la vremea respectiva —
2002), nu circulau prea multe produse inrudite si publicul din Romania nu avea cum
sa aibad o perspectiva asupra acestui tip de lume-fictionald-cu-morga-inchipuita-dar-
conditii grafice de exceptie, luxuriante), cartea a cam zacut pe rafturile librariilor, n
vreme ce s-au vindut abitir pand si mini-romane sentimentale, zaharisite, scrise de
starul pop Madonna. Ulterior, Editura (Humanitas) a Incercat sa atenueze semiesecul
scotand o editie format mic, fard planse, a cartii (si fanii lui Cartarescu se pare ca au
contribuit la micsorarea pagubelor), dar, ca si legendara pasare Dodo, Enciclopedia
zmeilor pare sa se fi aparut intr-un loc nepotrivit intr-un moment nepotrivit.

In ultimii ani, observam ca editurile din Roménia au mare grija si aduci in tard
cat mai multe nume si formule narative noi. Traducétorii (din limbile de larga circulatie
internationald — dar, din fericire, si din alte limbi) sunt mai mult decét ocupati, iar
librariile sunt arhipline — napadite de carti si asaltate de cumparatori, ceea ce ar fi cu
totul imbucurator daca innoirea ar fi dusd pana la capat: spatiul sa fie mult mai amplu si
corespunzator amenajat, adica si cu facilitati de citire-pe-loc, volumele sa fie inteligent si
atractiv expuse, personalul din librarii sa fie cultivat, amabil — dar discret, nu agresiv, nu
obositor — si s stie ,,tot ce migcd” pe piata de carte din tard si din strainatate, eventual sa
se specializeze pe domenii. Probabil ca trebuie sa mai avem rabdare — sd speram ca
lucrurile se vor schimba in bine, cu atit mai mult cu cét ,,semnele progresului” sunt
vizibile in cazul librériilor din retelele puternice de distributie.

Revenind la modul/modurile in care se publicad literaturd universald in
Roménia, se evidentiazd in politica editurilor cateva linii de fortd dirijand
organizarea (cu profit!) a acestui teritoriu i vast, si eterogen. Editurile sunt extrem
de interesate sd vdnda, dar sa si impresioneze prin standarde cat mai Inalte — altfel
spus, depun eforturi sa castige un public mai numeros si mai sofisticat (chiar dacd nu
neapdrat si realmente cultivat). In consecintd, se publici (nediscriminat) multi
literaturd de fictiune asa-numitd ,,de consum”, genurile cele mai populare fiind
romanul (pseudo-)istoric, romanul detectivist, romanul de spionaj si thriller-ul,
romanele esoterice, despre conspiratii universale sau cu intrigd intunecat politica,
literatura pentru femeile moderne (chicklif) si (adesea impropriu astfel numitd)
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Hliteratura pentru copii”. Toate editurile au asemenea colectii (concepute i numite
intr-un fel sau altul). Unele pluseaza, sustinand si serii de autori celebri in domeniile
respective. Pe langa scriitori ,specializati” pe genuri, sunt (intens) promovati
scriitori de diferite staturi (ca sd spunem asa), dar care (din motive diverse) sunt de
mare audientd, fiind integrati (pe drept sau pe nedrept), in egalda masura, nu numai in
literatura, ci si in cultura (zisd) populara: J.R.R. Tolkien (RAO), ca si Paulo Coehlo
(Humanitas) sau Joanne K. Rowling (Egmont), Georges Simenon (Polirom).

in general insd, editurile 1si aratd clasa cultivand, mai intai de toate, scriitori
de prim rang. Humanitas 1si poate permite sa publice ,,paraliteraturd” pe banda
rulantd si sa se afiseze cu Paulo Cochlo (cu drepturi exclusive de publicare in
romaneste), intrucat desfisoara si seriile de autor Milan Kundera, Mario Vargas
Llosa, Nina Berberova, Marguerite Yourcenar, precum si cateva colectii, mai mult
decét respectabile, de fictiune strdind (pe care le-am mai mentionat). Polirom 1si
asumd, cu acelasi aplomb, o ampld Bibliotecd Polirom, cu patru subdiviziuni
(Clasici universali, Clasicii modernitatii, Proza XX, Proza XXI), serii de autor
Ernest Hemingway, Jorge Luis Borges, Saul Bellow, John Fowles, Danilo Kis,
Salman Rushdie, Doris Lessing, Vladimir Nabokov, David Lodge, Haruki
Murakami, Amélie Nothomb, Nina Berberova, dar si colectia Chic ori ,literaturd
politistd”'®. Nemira (Bucuresti)'* publici literaturd SF (Nautilus SF) si fantasy (cu
serii de autor precum Orson Scott Card si Ursula L. LeGuin), literatura de suspans,
seria Manga Otaku i literaturd ,,pentru femei” (Nemira Damen Tango), dar si
colectii ambitioase precum Nemira Clasic si Babel (cu autori de la Gustav Meyrink,
Jan Potocki, Henri Michaux, Louis-Ferdinand Céline, la John Barth, Juan Carlos
Onetti, Julian Barnes, Kahlil Gibran, Michel Houellebecq, Milorad Pavi¢). Curtea
Veche (una dintre revelatiile cele mai placute ale ultimilor ani) publica si ,,literatura
de consum”, dar si seria Byblos (literatura universald contemporand de inaltd
valoare, din afara aglomeratelor spatii traditional considerate ,.centrale” — si
creatoare de trend): literaturd rusa (Iuri Mambleev, Tatiana Tolstaia, Vladimir
Sorokin, Andrei Kurkov), literatura central-europeana (Péter Esterhazy, Sandor
Marai, Hanna Krall), literatura ibero-americana (Augusto Roa Bastos, Mario Vargas
Llosa, Carlos Fuentes, Alejo Carpentier, Tomas Eloy Martinez, Roberto Bolafio,
Luis Fernando Verissimo); in plus, Curtea Veche detine exclusivitatea pentru
publicarea In Romania a cartilor lui Orhan Pamuk.

Tot pe un ,ambitus” largit mizeazd si RAO International Publishing
Company", o editurd care, anuntdndu-si (uneori destul de confuz si/sau
inconsecvent) domeniile si colectiile, nu uitd niciun gen ,,cu carlig” (Beletristica,

" n acest domeniu, Polirom ar putea continua si prospere publicdnd, pe lingd Sam Bourne,
Michael Crichton, Giulio Leoni, Jeffery Deaver, si clasici ai genului, precum Emile Gaboriau, Maurice
Leblanc, Gaston Leroux, Arthur Conan Doyle, Agatha Christie, Dorothy Sayers, G.K. Chesterton, P.D.
James, Raymond Chandler, Dashiell Hammett, San-Antonio. Singurul nume autohton care ar putea sa-i
tind companie lui Simenon, Rodica Ojog-Brasoveanu, este apropriat, dupa toate aparentele, de Editura
Nemira — unde, de altfel, in colectia Suspans, au aparut deja cateva titluri de Dorothy L. Sayers si Ed
McBain

' Editura particulard infiintatd in 1991. Detine librarie virtualdi (www.nemira.ro), retea de
distributie in intreaga tard, newsletter bisaptamanal, blog.

15 Editurd infiintatd in 1993; detine site (http://www.rao.ro/), libririe online, programe de discount,
forum.
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Clasici contemporani, Fictiune, Diverse, Drama [?!], Fictiune istoricd, Fictiune
religioasa [?!], Horror, Literatura fantasy, Literaturda pentru copii si tineret,
Mistere/Enigme [?'], Spionaj, Thriller, Science Fiction), dar arata, in acelasi timp, o
mare disponibilitate de a cultiva si elitismul. Seria Opere XX, care cuprinde ,,autori
de referinta ai secolului XX in traduceri inedite sau reeditari revizuite si
necenzurate”'¢, si seriile de autor Biblioteca Herman Hesse, Biblioteca Gabriel
Garcia Marquez, Biblioteca John Steinbeck, Biblioteca Sartre, Biblioteca John
Steinbeck sunt impundtoare pentru cd servesc niste ,vedete”, dar ,colectia”
Biblioteca RAO pare destul de dezlanati si eteroclita'’. In aceasta (asa-zisd) colectie
(de fictiune!) apar de-a valma serii care ar functiona mai bine separat:

a) repere clasice din literatura universald (proza, teatru), purtand girul unor
autori precum: Diderot, Dickens, Franz Kafka, Lev Tolstoi, Thomas Mann, IIf si
Petrov, André Gide, William Faulkner, Albert Camus, Sartre, Witold Gombrowicz —
alaturi de care este ,,distribuit” si Dinu Sararu, cu Trilogia taraneasca: Niste tarani
(1), Crima pentru pamint (1), larba vintului (111);

b) eseuri, memorii, reflectii consemnate de Marcel Proust, papa loan Paul al
II-lea; corespondenta lui Kafka;

c) carti ,pentru copii” — unele clasice/clasicizate, semnate de maestri
recunoscuti ai literaturii (nu numai fanfasy si nu numai pentru copii) precum J.M.
Barrie, Pamela Travers, Astrid Lindgren, J.R.R. Tolkien, C.S. Lewis, E.B. White,
Roald Dahl, altele contemporane, confectionate dupa toate ,;regulile” literaturii de
succes, de Moony Witcher, Kaye Umansky, Beatrice Masini, R.L. Stine, Eoin
Colfer, Cornelia Funke, Christopher Paolini;

d) romane de senzatie contemporane — romane detectiviste/politiste, romane
de aventuri ori thriller-uri politicels, scrise de prozatori de mare (si, adesea,
»ieftind”) popularitate (Colin Forbes, John Grisham, Frederick Forsyth; Michael
Baigent, Dan Brown, Dean Koontz), unii amatori (David Gibbins, de profesie
arheolog; Richard A. Clarke, functionar guvernamental american, expert in terorism;
sociologul fost sef al SRI Virgil Magureanu);

e) literaturd inspirati (pe principiul numit tie-in publishing'®) de seriale TV si
filme care au facut furori (blockbusters) — Dosarele X si Millenium™ .

' v, http://www.rao.ro/colectie.asp?id=12, sursi accesatd pe 25 septembrie 2008.

'O anume lipsa de rigoare este evidentd chiar in program: ,In aceasti colectie apar titluri
semnificative din literatura universald, autori clasici si contemporani, reprezentativi pentru biblioteca
dumneavoastra, dar si carti de succes, adevarate capodopere ale literaturii de actiune, spionaj sau
mister.” — v. http://www.rao.ro/colectie.asp?id=1, sursd accesata pe 25 septembrie 2008.

18 Aceste fictiuni rocambolesti ,,reveleaza”, care mai de care, ,.,adevaruri socante” — de pilda, despre
legaturile existente, chipurile, intre ,,Vatican, CIA, KGB, Mafia, francmasonerie, Opus Dei si Cavalerii
Templieri” ori despre ,,cruciada moderna misterioasa [in care] au fost implicati Churchill, de Gaulle,
E[uropean] E[conomic] Clommunity], Solidaritatea si industria britanica” — v. prezentarea cartii
Mostenirea mesianica, http://www.rao.ro/editie.asp?id=1380.

1 Scoaterea pe piatd (simultan sau in imediata succesiune) a unor produse articulate in medii diferite
(carte, revista, film, jocuri video, benzi desenate, jucarii, CD, DVD) care se subsumeazd aceleiasi
marci/povesti/serii de personaje fictionale (cum este, de pilda, franciza Star Wars).

2 Romanele prezentate in aceste colectii au fost concepute pe baza serialelor TV Dosarele X si
Millennium, create de Chris Carter. Ele oferd cititorului sansa de a participa la tulburdtoarele
experiente, aflate la granita dintre intuitie si revelatie, prin care trec vestitele personaje Fox Mulder,
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Tragand (provizoriu) linie dupé prezentarea (sumard) a acestor mini-studii de
caz, am putea sa formulam cateva concluzii (partiale, deloc definitive):

1) industria cartii a luat un mare avant in Romania si este acum in plin triumf,
gratie aplicdrii/adaptarii unor strategii functionale (si productive) in toatd lumea: fara
doar si poate, marii ,,jucatori” pe aceasta piatd vizeaza realizarea (pe banda rulantd)
a unor bestsellers monstruoase — blockbusters®., asadar, a unor produse care sa
aduca Incasari cat mai mari (care sa spulbere toate recordurile);

2) in politica editurilor roméanesti de renume, urmarirea principiului comercial
nu implica renuntarea la standardele de calitate: fie ca seriile ,,populare” sunt insotite
de altele ,elitiste” (care primesc o ,fatadd” comerciald — cate o copertd
(ultra)spectaculoasd, menitd si momeascd cumparatorul sceptic), fie ca in aceeasi
serie sunt promovati autori din esaloane diferite (cu scopul de ,,a-1 pacali” — spre
binele lui — pe cititorul de rand: dispus sa citeascd doar literaturd fara pretentii,
acesta poate fi ,,indus in eroare” de prezentarea uniform de strdlucitoare, la fel de
atractivd, si poate ajunge sa citeascd — si sa-i placa — si literaturd pe care altfel ar
refuza-o aprioric); dar strategia implica si riscuri: se intdmpla ca, in unele cazuri,
coperta (,,invelisul”) si cartea (continutul) sa se afle intr-o relatie de flagrantd
nepotrivire, nu numai stilisticd — §i aceasta pentru ca specialistii In design (si in IT —
adica 1n ,,stiinte tari”’) care proiecteaza coperta se raporteaza, de cele mai multe ori,
(macar usor) dispretuitor la ,,umanisti” (care, in marea lor majoritate, ,,nu stiu sa
vanda”, nu par sa fie capabili sd dobandeasca priceperea necesard pentru a-gi pune in
valoare, intr-o forma materiala, cultura si competentele intelectual-artistice); cand
coperta este riscatd, cititorul competent/cultivat poate fi impresionat negativ de
,vulgaritatea” ,,cuverturii” (dar, daci-si doreste foarte mult cartea, tot o va cumpara
— chiar daca va lua apoi 1n calcul variante de descotorosire de coperta!), iar cel
»haiv”’ sd fie deziluzionat de ,,miez” (dar ,revelatia” sa fie tardiva, achizitia fiind
deja facutd; dar si pentru el existd sperante de ,reparatie” — poate da cartea mai
departe, o poate vinde la anticariat sau o poate etala in biblioteca personald intru
impresionarea musafirilor!);

3) se publica la noi (adesea in premiera — ori pentru prima data intr-o versiune
completd si/sau corespunzatoare calitativ) autori si carti mari din literatura
universala®, insi, cum se pune problema transpunerii textelor in limba romana,
constatdm cd, din nefericire, putini traducatori mai sunt astdzi profesionisti onesti,
responsabili §i cu experienta (ori care sa fie dispusi sa evolueze, sa se perfectioneze.
sa invete din experientd); foarte multe traduceri sunt pline de inexactitati, iar goana
dupa ,,productia la norma” 1i determina pe unii editori sa aleagd drumurile cele mai
scurte ori cele mai comode: se fac putine traduceri dupa un original redactat intr-o
limbd mai rar cunoscutd la noi, preferandu-se traducerea dupa intermediar

Dana Scully si Frank Black” — v. http://www.rao.ro/colectie.asp?id=4, sursa accesata pe 25 septembrie
2008.

2! Caz cumva pilduitor, cartile lui Orhan Pamuk au devenit succese explozive in Roménia mai ales
dupa ce el a primit prestigiosul premiu care poartd numele inventatorului dinamitei!

2 Inclusiv romana!
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englezesc/frantuzesc/german®;

4) genurile de mare popularitate sunt atent avute in vedere de cele mai multe
edituri romanesti, Insd cei care iau decizii in acest sens de putine ori au suficiente
cunostinte despre ele; cu rare exceptii, editorii sunt destul de reticenti in a colabora
cu specialistii in literatura care activeaza in universitati ori in institutii de cercetare a
literaturii ori in biblioteci publice (rezerva pe care o aratd, inexplicabil, si fatd de
posibilitatea ca acesti specialisti sa fie angajati pentru traduceri, $i nu amatori carora
le lipseste, in primul rand, simtul limbii romdne); poate cd o mai aproape
supraveghere/indrumare/consiliere a editorilor in acest sens nu numai ca nu ar afecta
vanzarile (cum altfel decat copioase!), ci ar contribui la eficientizarea (termen drag
finantistilor!) acestei activitati;

5) se acorda o tot mai mare (desi Inca nu suficientd) atentie distributiei si
sunt binevenite din mai multe motive si politica oferirii de reduceri pentru acest tip
de achizitionare aduce avantaje si cumparatorilor (stimulati astfel sd investeasca in
cartile nou-noute pe care si le doresc), si editurilor (carora le creste considerabil cifra
de vanzari); poate ca editorii mai reflecteaza sa aplice asemenea scheme de reducere
(,,3 pentru 2” sau ,,1+%” sau discount-uri in procente variabile) si in librarii (nu
numai cand tirajele sunt ,,invechite” ori pe cale de epuizare);

6) cea mai mare problema care se pune in Romania pentru amatorii de
literaturd este faptul ca doar putine edituri au o retea nationald (ori macar regionald)
de distributie, iar un ,inventar” general al aparitiilor editoriale din Roméania nu
existd; se publicd numeroase carti (de autori roméni §i strdini) care nu ajung sa
circule, un blocaj frustrant pentru cei din sfera emitdatorului, dar si pentru cei care le
descopera foarte tdrziu §i doar din iIntdmplare (adesea, le descoperd numai
»~hominal”, nemaireusind si le giseascd si sa le citeascd); poate ca se gaseste o
formula ca toate cartile care se publica sa fie inregistrate (cu o descriere/prezentare
completd) intr-o baza de date accesibila oricui.

Bestsellers and Blockbusters:
Competitive Practices and Strategies in the Romanian Book Industry

This paper approaches an activity field that has undergone numerous spectacular
changes in Romania during the last two decades or so. Publishers have (some of them
successfully) tried to implement here practices and strategies that usually bring large profits
on the international book market. Looking for bestsellers — even for literary blockbusters —
has become a permanent preoccupation for the principal “players” in the Romanian book
industry and in order to achieve this goal they do not hesitate to use various sales hooks
within the frame of a very complex and very carefully organized production-distribution-
merchandising process. At the same time, their strong commercial drive obviously does not
exclude (on the contrary, it seems!) a kean interest in high quality standards — which, in the
end, turns out to be fortunate for producers and consumers alike.

lasi, Romdnia

2 Cu atit mai ldudabil este, in acest context, un efort exemplar precum cel al Luminitei Munteanu,
traducdtoarea exceptionald a lui Orhan Pamuk in limba romana.

440

BDD-V394 © 2009 Editura Alfa
Provided by Diacronia.ro for IP 216.73.216.159 (2026-01-08 15:50:34 UTC)


http://www.tcpdf.org

