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Abstract:This article brings to our attention European policies on removing gender barriers from academia
and science, as well: the importance of policies and gender mechanisms that produce their effects in
academia and science, the progress of European legislation and policies in combating gender inequalities in
academia and science, and European gender mainstreaming in research. Initiatives to promote gender
equality in academic and scientific environments have been developed in Europe over many years. The focus
was initially on specific programs to help women pursue a career in science. However, these programs have
proved to be insufficient to increase the number of women in research, especially in leadership positions; not
removing the structural barriers that contribute to the well-known phenomenon ,, leaky pipeline”. In the
conclusion, this article brings to the forefront the necessity to promoting organizational and cultural change
which means that the administration of universities, institutions and funding bodies must to eliminate
obstacles to women's professional careers. Institutional actions are needed to ensure greater participation of
women in academia and science, especially in higher positions.

Keywords: gender inequalities, structural barriers, leaky pipeline, recruitment procedures, gender
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Mai Inainte de toate trebuie amintit ca in cadrul articolului au fost introduse citate si trimiteri
la cercetarea realizata cu ocazia intocmirii unei cercetari calitative, cat si cantitative, realizate
asupra femeilor care isi desfdsoara activitatea profesionala in cadrul Universitatii ,,Al. 1. Cuza” din
Tasi. Cercetarea calitativa a inclus in esantion un numar de 10 femei care au fost grupate in doua
categorii ce au avut in vedere vechimea profesionala: junioare — femei cu o vechime in mediul
academic si stiintific mai mica de 6 ani, respectiv senioare — femei cu o0 vechime mai mare de 6 ani.
In cadrul cercetirii cantitative au participat un numar de 125 de femei de la aceiasi universitate.

Egalitatea dintre femei si barbati este un drept fundamental si o conditie necesara pentru
realizarea obiectivelor europene si nationale de crestere economica, ocupare a fortei de munca si a
coeziunii sociale. Uniunea Europeand a facut progrese semnificative in ultimele decenii in
realizarea egalitdtii intre femei si barbati, insa inegalitatile continua sa existe.

Progresele legate de egalitatea dintre femei si barbati in mediul academic si stiintific se
datoreaza, in principal, legislatiei In domeniul nediscrimindrii, integrarii dimensiunii egalitatii de
gen in cercetare si masurilor specifice pentru promovarea femeilor in mediul academic si stiintific.
Aceste aspecte vizeaza accesul la ocuparea fortei de muncd, egalitatea salariala, protectia
maternitatii, concediul parental, masuri de asigurdri sociale, securitatea sociald (European
Commission, 2015: 11).

Este important de remarcat faptul cd una dintre valorile pe care se bazeaza U.E. este
egalitatea dintre femei si barbati (art. 2 TEU). Promovarea egalitatii dintre barbati si femei pe tot
cuprinsul Uniunii Europene este una dintre sarcinile esentiale ale U.E. (art.3 TEU). De la intrarea in
vigoare a Tratatului de la Lisabona, in art. 8 TFEU se specifica faptul ca: ,,In toate activitatile sale,
Uniunea va avea ca scop eliminarea inegalitatilor si promovarea egalitatii intre barbati si femei”. Si
articolul 10 TFEU contine o obligatie asemandtoare pentru toate motivele de discriminare
mentionate in art. 19 TFEU: ,,In definirea si implementarea politicilor si activitatilor sale, Uniunea
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va avea ca scop combaterea discriminarii bazate pe sex, rasd sau origine etnica, religie sau credinta,
dizabilitati, varsta sau orientare sexuala” (TEU, 2009: 5; TFUE, 2007: 7).

Plecand de la toate aceste aspecte, capitolul de fatd este alcatuit din trei sectiuni,
corespunzatoare intelegerii politicilor si masurilor europene privitoare la inlaturarea barierelor de
gen din mediul academic si stiintific, i anume: importanta politicilor si mecanismelor de gen ce isi
produc efectele in mediul academic si stiintific; progresele legislatiei si politicilor europene in
combaterea inegalitatilor de gen din mediul academic si stiintific; integrarea pe plan european a
dimensiunii de gen in cercetare.

Importanta politicilor si mecanismelor europene de promovare a egalititii de gen in
mediul academic si stiintific

Egalitatea de gen este un domeniu in care, timp de mai multe decenii, Uniunea Europeand a
influentat puternic politicile nationale, in special prin intermediul legislatiei privitoare la piata fortei
de munca. Comisia europeana si Curtea de Justitie a Uniunii Europene au monitorizat aplicarea
legislatiei europene, uneori reusind sa forteze statele membre care nu au dorit sa pund in aplicare
normele europene cu privire la egalitatea de gen (van der Vleuten & Verloo, 2012: 76).

Initiativele de promovare a egalitdtii de gen in mediul academic si stiintific au fost
dezvoltate in Europa pe parcursul mai multor ani. Accentul a fost pus initial pe programe specifice
care sa ajute femeile sa urmeze o cariera stiintifica. Cu toate acestea, aceste programe s-au dovedit a
fi insuficiente pentru a creste numarul de femei In cercetare, in special in pozitii de conducere;
neajutand la indepartarea barierelor structurale care contribuie la bine cunoscutul fenomen
,conducta permeabila” (European Commission, 2012: 36). Fenomenul ,,leaky pipeline” (segregarea
pe verticald) afecteaza in primul rand pe femeile din mediul academic si stiintific; acesta referindu-
se la numarul mic al femeilor din acest domeniu, desi acestea sunt majoritare in invatamantul
superior (Peterson, 2014: 56). Stiinta, ca domeniu, depinde in mare masura de aria de selectie a
viitorilor cercetitori. In acest moment, femeile reprezinti o mare parte din aceastd arie, insd
numeroase studii afirma ca in cazul femeilor, este mai probabil ca acestea sa fie cele care ,,se scurg
prin conductd”, spre deosebire de barbati (Ceci, Williams, Barnett, 2009: 232).

Studiile din domeniu evidentiaza ca generatia tanara isi incepe educatia avand un interes
crescut spre domeniile stiintifice, dar de multe ori acestia aleg sd urmeze o alta cale mult mai
,atractivi” (profesionali sau personald) pentru ei. In mod particular, acest trend afecteaza pe fete si
femei (Balahur & Balahur, 2010; Eccles & Wang, 2016: 101).

Din raportul Comisiei Uniunii Europene (2012) reies cinci principalele probleme cu care se
confruntd universitatile si institutiile de cercetare In ceea ce priveste selectia si retentia femeilor.
Prima problema este reprezentatd de opacitatea procesului de luare a deciziilor: in ciuda progreselor
semnificative In Europa, lipsa de transparenta continud sa afecteze structurile si procesele; fenomen
asociat retelelor de ,,0ld boys”. Datele raportului sugereaza ca atat femeile cat si barbatii ar
beneficia de pe urma unui sistem in care exista o claritate a ceea ce este necesar din partea
cercetatorilor, unde informatiile sunt disponibile in mod liber si unde criteriile (clare) sunt utilizate
in procesul de luare a deciziilor (European Commission, 2012: 6). Astfel, van den Brink, Brouns &
Waslander (2006) precizeaza ca natura procedurilor poate influenta sansele femeilor de a ocupa o
pozitie academica si stiintifica (de conducere sau nu). Procedurile de recrutare pot fi definite ca
deschise (jobul este promovat in tot mediul academic si stiintific) sau inchise (aplicantii fiind
selectati prin nominalizare). Femeile tind sa aiba mai mult succes in competitiile deschise (van den
Brink, Brouns & Waslander, 2006: 526).
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»Mi-a placut foarte mult, ca dovada apoi am urmat aceasta facultate. As fi vrut sa
raman in cercetare, dar la vremea respectiva erau foarte putine oportunitatile si foarte greu se

intra”.  (O.l. — junioara)

Un al doilea set de probleme se refera la practicile institutionale care, desi par sa fie neutre,
au efecte negative asupra oportunitatilor legate de carierd ale femeilor. Erorile cognitive de
apreciere ale meritelor, adecvarea pentru conducere sau evaluarea performantei sunt incorporate in
practicile institutionale, de multe ori in ciuda bunelor intentii si a angajamentului la corectitudine
(European Commission, 2012: 6). Marieke van den Brink & Benschop (2011) scoate in evidenta
faptul ca In majoritatea universitatilor care au luat parte la studiul acesteia exista credinta conform
careia criteriile de evaluare ale candidatilor sunt universale si neutre din punct de vedere al genului,
in sensul ca, atat barbatii cat si femeile trebuie sd indeplineascd aceleasi standarde si cd aceste
standarde sunt relativ usor de masurat. In ciuda aparentei de neutralitate, anumite experiente
profesionale sau personale, precum nasterea unui copil, pot conduce la dezavantajarea unui anumit
sex (van den Brink & Benschop, 2011: 513-514).

In al treilea rand, o serie de studii au demonstrat un efect considerabil de partinire
inconstientd de gen in ceea ce priveste evaluarea excelentei academice. Practica evaluarii excelentei
ascunde adesea 0 prejudecata de gen (European Commission, 2012: 7). Cu privire la aceste prime
trei categorii de probleme, se poate afirma ca pentru a se asigura cea mai buna calitate a cercetarii
stiintifice si didactice, este vital ca universitatile, centrele de cercetare Sau de recrutare si angajare
sa promoveze cei mai buni oameni; sd ofere conditiile in care acestia se pot dezvolta. Procedurile de
recrutare si angajare trebuie sd fie controlate pentru a se oferi garantia cd acestea indeplinesc cele
mai inalte standarde de buna practica. Cu toate acestea, asa cum se precizeaza in raportul ETAN
(European Commission, 2000: 35), ,unele universitdti si centre de cercetare functioneaza inca
arhaic, procedurile de recrutare... fiind lipsite de transparenta, lasand deschisa posibilitatea de a fi
criticate ca fiind niste ,,cluburi ale baietilor” ce isi conserva dreptul la succesiune. Trebuie adoptate
cele mai moderne bune practici in angajare si concediere pentru a se asigura cd meritul este singurul
criteriu pentru numirea intr-0 functie sau pozitie”. Acest sintetizare a culturii masculine in procesele
de selectie este inca valabild si astazi in multe universitati si centre de cercetare.

,,Nu stiu dedesubturile, dar cand m-am trezit ca vreau sa aplic, sa-mi pun dosarul, mi-au spus
ca da, dar nu dosarul pentru lector, desi eu il aveam pentru lector. Nu stiu! Conditiile pe
facultati sunt foarte diferite. La X. ca sa fii lector trebuie sa ai sase publicatii ISSI si mai
multe, dar asta este un factor esential. Ori eu aveam 12 ISSI, toate in strainatate, nici unul in
Romania. Acum pentru lector, bineinteles ca acelasi dosar de asistent; eu am mai pus ce am
mai facut intre timp. Am ajuns undeva la 15 lucrari, mai multe manifestari stiintifice si acum
mai am 3 lucrari in lucru. Minimul pentru conferentiar este 18 lucrari. Si atunci eu am deja 3

in lucru si a-si vrea s am 20 ca sd nu am nici o problema. Ca sa fiu sigura.” (R.C. — junioara)

In al patrulea rand, inegalitatea de gen genereaza irosirea oportunititilor si erori cognitive in
cunoastere, tehnologie si inovatie. Cercetdrile au aratat ca prejudecata de gen are implicatii
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importante pentru continutul stiintei in sine. Integrarea sexului si analizei de gen in cercetare creste
calitatea cercetarii si imbunatateste acceptarea inovatiei pe piata (European Commission, 2012: 8).

In cele din urmd, in ciuda multor ani de legislatie europeana privind egalitatea de sanse,
statisticile aratd ca, statele membre ale Uniunii Europene au incd un decalaj de remunerare intre
femei si barbati, genul continua sa fie un factor de structurare la locul de munca. Munca este
organizata pe criterii de gen, fapt care face dificil pentru femeile talentate sa poata reconcilia munca
cu familia; iar modul in care este concentratd puterea si modelul de relatii de putere sunt de
asemenea factori care afecteaza femeile in mod negativ (European Commission, 2012:8).

Intr-un studiu al Comisiei Europene (European Commission, 2012) apare urmitoarea
intrebare: ,,De ce Europa are nevoie de mai multe femei in stiintd si tehnologie?” (European
Commission, 2012:13).

Promovarea egalitatii de gen va permite, de asemenea, industriei sa beneficieze de un bazin
mai larg de resurse umane talentate. Aceasta ajuta la dezvoltarea de noi oportunitati economice prin
largirea experientei si expertizei aduse prin inovare, dar si prin identificarea si intelegerea noilor
piete. Un sistem care nu ofera ,,posibilitdti egale de dezvoltare profesionald pentru barbati si femei
nu va putea obtine cele mai bune rezultate din partea talentului disponibil” (European Commission,
2012: 15).

Pentru o viziune mai larga asupra necesitatii prezentei calitative a unui numar mai mare de
femei in mediul academic (cu preponderentd, in functii de conducere) si stiintific se poate aminti ca
problematica egalitatii de sanse dintre femeile si barbatii din mediul academic si stiintific european
a beneficiat de o atentie speciala incepand cu anii 1990. Pe parcursul workshop-ului international
,Women in Science” (organizat de catre Comisia UE, in anul 1993 — Bruxelles), una dintre
prezentari a adus In discutie barierele care defavorizeaza dezvoltarea profesionald a femeilor din
mediul academic si stiintific. In prezentare se aduce in discutie ci perioada in care realizirile
profesionale trebuie sa fie cat mai ridicate coincide cu perioada in care femeile si barbatii se
casatoresc, dau nastere la un copil; astfel, femeile cu copii dependenti de ingrijire le lipseste
mobilitatea, nu pot avea un program lung de lucru; fapt care defavorizeaza perspectivele legate de
carierd. In cadrul aceleiasi conferinte S-au atins si teme legate de politicile familiale; facilititi pentru
copii; programe de mentorat (European Commission, 2010: 164). In medie, proportia personalului
academic si stiintific de sex feminin din Uniunea Europeand cu doi sau mai multi copii este dubla
fata de cea a personalului de sex masculin (European Commission, 2014: 30).

Proportia numarului de copii ai
personalului academic/stiintific

FARA COPII

2 COPII

-Gen-

1 COPIL

0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

® Barbati ® Femei

Aceste probleme au fost tratate de catre raportul ETAN (1999) din trei puncte de vedere. In
primul rand, organizatiile si institutiile trebuie sd priveascd angajatii drept persoane care au si
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responsabilitati familiale. Reconcilierea vietii private cu munca, desi dificild, se poate realiza prin
politici familiale si flexibilitatea angajatorului. Intreruperile survenite in cariera trebuie considerate
ca fiind naturale, iar reintoarcerea trebui sa fie incurajata prin mentinerea contactul. De asemenea,
trebuie combituta cultura ,,programului lung de lucru” si a ,prezenteismului”. In al doilea rand,
raportul evidentiaza necesitatea de a promova respectul si demnitatea angajatului. Acest lucru
implica operarea unei abordari coerente legata de discriminare (fie pe baza de sex sau orice alta
dimensiune a egalitatii). Ar trebui sa existe un nivel ridicat de constientizare a problematicii
discriminarii in cultura promovata la locul de munca; prin care sd se evidentieze ca un astfel de
comportament este inacceptabil. In cel de-al treilea rénd, s-a evidentiat importanta participarii si
consultarii angajatilor in toate aspectele care ii privesc. Este necesara luarea in considerare a
opiniilor angajatilor cu privire la barierele de gen. Acest lucru inseamna stabilirea unor mecanisme
de ascultare a opiniilor si sugestiilor, cum ar fi ofiterii de egalitate si comitete cu bugete si putere
(European Commission, 2000: 66-67; European Commission, 2010: 158). Raportul ,,Stocktaking 10
years of “Women in Science” policy by the European Commission” (2010) a atras atentia si asupra
formelor indirecte de discriminare de sex, care inca mai existd, in ciuda legilor si politicilor anti-
discriminare: limbajul utilizat (ceea ce implica faptul ca angajatii din mediul academic si stiintific ar
trebui sa fie de sex masculin); cultura programului lung de lucru (de care beneficiaza acele persoane
care nu au responsabilitdti casnice); masurarea productivitatii din punct de vedere cantitativ, mai
degraba decat calitativ (care conduce la o discriminare a femeilor datorita pauzelor in cariera; mult
mai dese si lungi decat in cazul barbatilor; si a responsabilitatilor casnice) (European Commission,
2010: 164).

,De reguld, in perioada cand au fost ei mici [copiii], s zic pand la a merge la scoala,
cel tarziu ora 6 trebuia sd ajung acasd. Faceam mancare, teme, iar dupa ce dormeau ei
reuseam, atunci cand puteam din punct de vedere fizic, sd citesc pentru cercetdrile mele”.
(R.H. — senioara)

In multe situatii, femeile prefera si-si desfisoare activitatea profesionald dupa un program
flexibil sau isi doresc sa beneficieze de facilitdti pentru ingrijirea copiilor (European Commission,
2010:164; European Commission, 2000: 121). Helen Peterson (2015) considerd ca femeile
cercetdtoare primesc foarte putine beneficii atunci cand vine vorba despre responsabilitdtile lor
familiale, precum concediu de maternitate platit; program flexibil de lucru; reducerea programului
de munca. Tinerele cercetatoare nu isi permit sa acceseze astfel de beneficii datorita posibilelor
efecte negative, precum posibilitatea ca dansele sa fie percepute ca fiind neprofesioniste (Peterson,
2015: 8).

,Media [programului de lucru] poate sa fie in jur de 10 ore pe zi; minim, daca plec
undeva, 8 ore; insemnand ca am de rezolvat ceva. Faptul ca noua doamna ne permite si este
extraordinard. De exemplu daca ai o problema cu copilul si trebuie sa te duci sa o rezolvi, tu
anunti si poti pleca.” (1.0. — junioara)

Rapoartele ETAN (2000) si ,,Stocktaking 10 years of “Women in Science” policy by the
European Commission” (2010) afirma ca strategiile de management din multe universitati au la
bazd nepotismul si retelele profesionale masculine drept mijloace de recrutare si promovare in
mediul academic si stiintific. In acest sens, pentru a combate aceste practici, se recomanda:
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asigurarea transparentei proceselor de recrutare si promovare (publicitatea pozitiilor disponibile;
competente si atributii clare); persoanele implicate in procesul de selectie si promovare trebuie sa
beneficieze de cursuri privitoare la egalitatea de sanse (European Commission, 2000: 28; European
Commission, 2010: 138).

Cele amintite, se pot aplica, de asemenea, si barbatilor din mediul academic si stiintific, care
ar putea beneficia de modificarile in practicile de lucru; raportul Comisiei Uniunii Europene (2010)
reliefand ca efectele actuale ale culturii si normelor din mediul academic si stiintific se rasfrang
asupra femeilor ale caror cariere sunt afectate in mod negativ de necesitatea de a echilibra viata
profesionala cu cea familiala (European Commission, 2010: 165). Necesitatea existentei unui climat
prietenos cu femeile apare, mai ales, atunci cand activitatea profesionala se desfasoara intr-un
domeniu dominat de catre barbati (asa cum este mediul academic). Astfel, dacd femeile din
discipline dominate de catre barbati percep mediul organizational ca fiind intolerant sau neprietenos
cu familia; femeile din aceste discipline vor inregistra scoruri joase cu privire la satisfactia la locul
de munca (Fox, 2014: 21).

Progresele legislatiei si politicilor europene in combaterea inegalitatilor de gen din
mediul academic si stiintific

Incepand cu anul 1957 si cu Tratatul de la Roma, principiul conform ciruia barbatii si
femeile ar trebui sa primeasca o remuneratie egala pentru munca egald a fost consacrat in tratatele
U.E. Tratatul de la Amsterdam a facut din principiul egalitatii dintre barbati si femei, un obiectiv si
un principiu fundamental al Comunitatii (Art. 2). De asemenea, art. 3 (2) confera U.E. sarcina de
integrare a egalitatii dintre barbati si femei in toate activitatile sale (integrarea dimensiunii de gen).
Tratatul de la Amsterdam a extins temeiul juridic pentru promovarea egalitatii intre barbati si femei
si a introdus elemente noi. Astfel, articolul 13 prevede combaterea tuturor formelor de discriminare;
iar articolele 137 si 141 permit U.E. sa actioneze nu numai in domeniul egalitatii de remunerare, ci
si in zona mai larga a egalitatii de sanse si de tratament n materie de incadrare in munca (European
Commission, 2012: 13-14).

In cazul in care principiul tratamentului egal a fost aplicat in mod corespunzitor, recrutarea
si promovarea procedurilor ar trebui sa fie transparente si sa urmeze bunele practici. Cu toate
acestea, existd o problema importanta aici, si anume cd, In numele tratamentului egal, exista
tendinta ca femeile sa fie tratate la fel ca si barbatii, mai degrabd decat egale cu acestia. Punctul
esential este ca barbatii sunt luati ca etalon, si este de asteptat ca femeile sd se comporte asemanator
cu barbatii, sd aibd aceleasi caracteristici si tipare de viatd (European Commission, 2000: 37).

,Femeile se implicd mult mai mult in viata familiala... Pentru a compensa pe plan
profesional, eu ca femeie trebuie s dorm mai putin sau sd nu am viata sociala.” (C.H. —

senioarad)

Se presupune ca femeile si barbatii au roluri diferite In domeniul public si cel privat. Aceste
stereotipuri influenteazd presupunerile cu privire la barbati si femei si conduce la adecvarea
rolurilor ce ar trebui sd si le aleaga. Prin urmare, este necesar sa se identifice cdile si mijloacele prin
care sistemele si structurile actuale discrimineaza femeile in mod indirect. Privilegierea unor cariere
neintrerupte este un astfel de exemplu de discriminare: se face presupunerea ca persoanele din
mediul academic si stiintific nu vor avea perioade de intreruperi in carierd; astfel ca meritul se
suprapune cu experienta, care este evaluata dupa anii de serviciu. Angajatorii trebuie sa recunoasca
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faptul ca multi barbati si femei vor avea responsabilitati familiale (European Commission, 2000:
38).

,....exista discriminare de gen mai degraba pe criteriul implicarii intr-0 profesie [se refera la
accederea in mediul academic], mai ales una academica. Stii forte clar cand 1iti angajezi pe
cineva ca o femeie o sa faca o pauza, ca are nevoie sa fie si in familie pentru ca naste, pentru
ca trebuie sa se ocupe de copil; pe cand un barbat nu, el are alta disponibilitate de a se
deplasa.” (R.H. — senioara)

Tratatul de la Lisabona consolideaza principiul egalitatii intre femei si barbati, prin
includerea acestora in valorile si obiectivele Uniunii (art. 2 si art. 3 (2) din Tratatul privind Uniunea
Europeand) si prin asigurarea integrarii perspectivei de gen in toate politicile UE (art. 8 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene) (European Commission, 2010: 14; European Commission,
2012: 38). Legislatia privind egalitatea de gen introdusa la nivel national in anii 1970 si 1980 au
facut ca discriminarea de gen sa devina ilegald; insa fara prea multe rezultate, conducand la o
segregare pe doua nivele:

* pe plan orizontal (segregare pe orizontald); femeile si barbatii fiind grupati in anumite
domenii profesionale, cum ar fi stiintele biologice si medicale.

* pe plan vertical (segregare verticald); putandu-se oferi drept exemplu faptul ca femeile
constituie aproximativ jumatate din numarul de studenti in cadrul unor discipline ale invatamantului
superior, insd proportia aceasta nereflectindu-se in numdrul de femei din mediul academic si
stiintific (European Commission, 2000: 36; European Commission, 2013: 86; European
Commission, 2016: 126).

Tratatul de la Amsterdam 1si propune eliminarea inegalitatilor si promovarea egalitatii intre
femei si barbati 1n toate activitatile sale (cunoscuta si ca integrarea dimensiunii de gen). Legislatia a
fost dezvoltatd pentru a asigura egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati in toate
domeniile privitoare la ocuparea fortei de munca, al conditiilor de muncd si al securitdtii sociale
(European Commission, 2012: 14).

Comisia Uniunii Europene a reprezentat si reprezintd impulsul care actioneaza ca un
catalizator si multiplicator; modeland si coordonand eforturilor in domeniul egalitdtii de gen din
mediul academic si stiintific (European Commission, 2010: 5). Astfel, primul scop al eforturilor
Comisiei l-a reprezentat incurajarea, pregatirea si adaptarea femeilor la sistemul de cercetare
existent, iar al doilea vizeaza adaptarca sistemului de cercetare la nevoile femeilor
(schimbarea/modificare structurald). Scopul final nereprezentand doar atingerea cantitativa a
egalitatii In stiintd, ci mai degrabd sd se asigure, de asemenea, calitatea in stiintd. Acest lucru
presupune o participare egald a intregului potential disponibil. In consecintd, nu trebuie doar si
urmdreasca sporirea numadrului femeilor in stiintd (din motive de echitate), pentru a imbunatati
pozitia si rolul lor 1n procesul de luare a deciziilor; ci sd se creeze o societate egald, care sa permita
femeilor si barbatilor sa-si foloseasca intregul potential (European Commission, 2010:7).

In anul 1993, Directoratul General pentru ,,Stiintd, Cercetare si Dezvoltare” a finantat un
studiu cu privire la pozitia femeilor in cercetarea stiintificd in cadrul Comunitatii Europene, studiu
care s-a concentrat asupra barierelor pe care femeile le intimpind in accederea si promovarea in
cadrul acestui domeniu. O prima dimensiune a studiului a constat in convingerea femeilor cu privire
la utilitatea si nevoia de implicare a acestora in cadrul organizatiilor profesionale stiintifice. De
asemenea, studiul a scos in evidenta necesitatea de a convinge institutiile stiintifice de a admite mai
multe femei in cadrul acestora (pentru a spori numarul de femei care ar putea juca rolul de modele
pentru alte femei) (European Commision, 2010:15).
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Ca urmare a Conferintei de la Beijing, in 1995, Comisia a decis sa adopte o strategie in
vederea atingerii obiectivului egalititii dintre femei si barbati (Comunicarea Comisiei ,,incorporarea
oportunitatilor egale pentru femei si barbati in toate politicile si activitdtile comunitare” —
COM(1996)67). In acest context, genul trebuia sa fie integrat in toate politicile U.E (European
Commission, 1996: 5); in timp ce, 1n cercetare, integrarea dimensiunii de gen a fost introdusad in
timpul fazei de negociere a Programului Cadru 5 (FP5) (1999-2002) (European Commission, 2010:
13).

In noiembrie 1998, in scopul de a cunoaste mai bine provocirile care privesc participarea
femeilor in cercetare, U.E. a infiintat ,,Reteaua europeand de evaluare a tehnologiei (ETAN)”; un
grup de lucru privind femeile si stiinta. Rolul grupului - alcatuit din femei, oameni de stiinta - a fost
acela de a produce un raport pana la sfarsitul lunii octombrie 1999; analizand situatia si provocarile
la care sunt supuse femeile din stiintd; respectiv, inaintarea de recomandari (European Commission,
2010: 16).

Prin rezolutia Consiliului European (C201/1) din anul 1999, acesta invita statele membre sa
coopereze impreuna cu Comisia U.E. in vederea: producerii de indicatori si date comparabile (in
special date care sa demonstreze distributia pe orizontald si pe verticald a femeilor din stiinta si
tehnologie); promovarii unui dialog cu privire la politicile puse in aplicare in statele membre si
liniile directoare cu privire la modul in care se poate realiza transferul acestora (planuri de actiune)
(Council of European Union, 1999: 2).

In anul 1999, grupul ETAN finalizeazi raportul: ,,Politici privitoare la Stiintd in Uniunea
Europeana: Promovarea excelentei prin integrarea dimensiunii de gen”. Acesta a propus diverse
actiuni de promovare a unor modificdri legislative in statele membre, in favoarea femeilor din
stiinta: obligarea angajatorilor de a pastra statistici in functie de gen, cu scopul de a echilibra
proportia dintre femei si barbati in cadrul organismelor publice; elaborarea unor date statistice
dezagregate pe sexe (pentru universitati si institutii de cercetare: rang academic, disciplina, etc.);
dezvoltarea de indicatori de calitate; difuzarea de statistici (brosuri privind datele statistice, site-uri
de internet) (European Commission, 2010: 17). Printre recomandarile raportului ETAN, intalnim:

a) Aprofundarea cunostintelor privind situatia femeilor din mediul academic/stiinta

b) Sporirea numarului si rolului femeilor din mediul academic/stiinta

c) Integrarea dimensiuni de gen in toate politicile (in mod particular, in cercetare) (European
Commission, 2010: 9; European Commission, 2000: 86).

Drept consecinta, in iunie 2001 Consiliul European invitd Comisia sa elaboreze un plan de
actiune pentru a combate inegalititile de gen din mediul academic si stiintific. In mod specific,
Consiliul European a cerut Comisiei sa continue si sa-si intensifice eforturile sale de a promova
rolul si importanta prezentei femeilor in stiintd si tehnicda; de a asigura integrarea efectivd a
dimensiuni de gen in cadrul FP6 (2002-2006); de a dezvolta un Spatiu European de Cercetare; de a
promova egalitate de gen in toate domeniile de activitate (European Commission, 2010: 18).

In aceiasi directie, la sfarsitul anului 2003, raportul ,,She Figures” a fost publicat (o
compilatie de date-cheie, care prezinta cele mai recente cifre privind participarea femeilor la
educatia si ocuparea fortei de muncad in stiintd si mediul academic). Acesta prezinta statistici
descriptive si indicatori pentru statele membre ale UE si tarile asociate, precum si texte explicative
si precizari metodologice. Acest lucru insemna ca toate tarile implicate In aceasta activitate sunt n
masurd sd monitorizeze indicatorii, respectand astfel schimbarile care au loc in dinamica de gen din
cadrul Spatiului European de Cercetare . Acest raport este actualizat o data la trei ani (European
Commission, 2010: 21).

Femeilor trebuie sa le fie recunoscute realizarile lor si sa nu fie puse sub o presiune excesiva
pentru a-si depasi colegii de sex masculin (European Commission, 2010: 166); in caz contrar, acest
lucru poate conduce la un grad ridicat al insatisfactiei la locul de munca.

Comisia si-a declarat intentia de a Tmbunatati si de a coordona eforturile in vederea
recunoasterii profesiei de cercetator, precum si stabilirea unei piete europene a muncii reale bazata
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pe capacitatile potentiale ale tuturor participantilor, indiferent de localizarea lor geografica,
domeniu 1n care lucreaza sau sexul lor. Comisia a propus statelor membre si comunitatii stiintifice
dezvoltarea unor mijloace pentru a permite compararea salariilor; inclusiv prestatiile de securitate
sociala si a taxelor; intre tari, intre discipline, intre sectoare si intre cercetatorii barbati si femei
(European Commission, 2010: 193-194).

In Rezolutia sa din anul 2003, Consiliul a invitat statele membre ,,s3 promoveze modalititi
adecvate de organizare a muncii si noi modalitati de reconciliere a vietii profesionale cu viata de
familie atat pentru femei, cat si pentru barbati; in scopul de a combate ratele scazute de reprezentare
a femeilor in mediul academic si stiintific” (Council of the European Union, 2003: 3).

Consiliul U.E. si-a manifestat interesul fatd de problematica subreprezentarii femeilor in
mediul academic si stiintific (mai ales in pozitiile manageriale) si in anul 2006; afirmand ca
politicile care vizeaza egalitatea de gen sunt vitale pentru cresterea economicd europeana $i
competitivitate; subliniind c@ este necesara existenta unui angajament ferm la nivelul U.E. de a
implementa masuri si politici in scopul retinerii unui numar mai mare de femei in mediul academic
si stiintific. In acest sens, Consiliul a adoptat Pactul European pentru Egalitatea de Gen. (European
Commission, 2010: 169).

CONCLUZII

Angajamentul Comisiei pentru egalitatea de gen a fost a confirmat in cadrul ,Strategiei
pentru egalitatea intre femei si barbati 2010-2015”, care include printre prioritati reducerea
decalajului dintre femei si barbati privitor la independenta economicd; remuneratie egala pentru
munci de valoare egali si egalitate in luarea de decizii. In 2010, Consiliul pentru Competitivitate al
U.E. a subliniat necesitatea de a intensifica schimbarile structurale pentru modernizarea
universitatilor si institutiilor de cercetare si de a integra aspectele de gen in cercetare, drept resursa
de a crea noi cunostinte si de a stimula inovarea (European Commission, 2012: 19).

Absenta femeilor din nivelurile superioare ale mediului academic si stiintific nu poate fi
explicata de absenta lor din nivelurile inferioare sau din invatamantul universitar (European
Commission, 2000:27). Intr-adevar, raportul ,,She Figures” (European Commission, 2013) indica o
pondere accentuata a factorului de gen in evolutia ulterioara a carierelor femeilor din mediul
academic si stiintific. A ignora aceste Structuri inseamna a accepta discriminarea (European
Commission, 2013: 89).

Unul din cele mai obisnuite moduri in care este explicatd reprezentarea scdzutd a femeilor
in cadrul nivelelor superioare ale carierelor stiintifice si academice consta in scoaterea in evidenta a
faptului cd femeile sunt mai putin numeroase deoarece acestea au intrat in lumea academica si a
cercetarii stiintifice mult mai recent decat barbatii. Cu toatea acestea, raportul ETAN (European
Commission, 2000) a examinat un grup de 1088 cercetatori seniori (78% barbati si 22% femei) in
cadrul Consiliului de Cercetare National Italian, unde toti si-au ocupat pozitiile in acelasi an: 1988.
Cercetatorii seniori au avut aceeasi varsta medie, 42.5 ani. Scopul studiului a fost de a evidentia cat
de multi barbati si femei au fost promovati in cel mai inalt grad - director de cercetare — dupa o
perioada de 10 ani de la angajare. S-a constatat ca 26% dintre barbati, comparativ cu doar 12,8%
dintre femei au ajuns in varful ierarhiei profesionale; confirmand astfel ca in ciuda faptului ca au
avut acelasi punct de plecare (din punct de vedere cronologic), barbatii au fost mai privilegiati decat
femeile (European Commission, 2000: 29).

Promovarea schimbadrii organizationale si culturale implica ca administratia universitatilor, a
institutiilor si a organismelor de finantare sa elimine obstacolele din calea carierelor profesionale
ale femeilor. Actiuni la nivel institutional sunt necesare pentru a asigura o prezentd mai mare a
femeilor in mediul academic si stiintific, in special in pozitiile superioare. Acest lucru se poate
realiza numai In cadrul consolidant al politicilor si investitiilor guvernamentale nationale ale U.E.
privind egalitatea de gen, eficienta legislatiei privind egalitatea in toata Europa, precum si
stimulente pentru schimbarile culturale (European Commission, 2014: 13).
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Este necesar ca universitatile si institutele de cercetare sa-si examineze politicile lor si sa
se asigure ca au metode de evaluare a meritelor care nu sunt influentate de imagini stereotipe ale
oamenilor de stiintd sau ale femeilor si barbatilor (European Commission, 2000: 42). Bunele
practici privind egalitatea de gen ar trebui sa fie puse in aplicare. Aceasta inseamna publicitate
pentru toate posturile; specificatiile pozitiei trebuie prezentate cu claritate; existenta unei analize
comparate (Intre situatia femeilor si cea a barbatilor din mediul academic si stiintific) pentru a
mentine atentia catre bunele practici si catre actiunile pozitive.

O mai mare egalitate intre femei si barbati in stiintd va ajuta in cele din urma Uniunea
Europeana sa concureze pe picior de egalitate cu puterile economice mondiale (European
Commission, 2012: 15); deoarece, in general, se constatd o absentd a femeilor din posturile de
conducere din administratia universitdtilor. Acest fapt conduce la anumite consecinte, precum:
femeile sunt absente in cadrul dezbaterilor pentru modelarea politicilor, iar aceasta absentd
inseamna ca exista putine sanse de a modifica sistemul (European Commission, 2000: 29).

Raportul Comisiei Europene ,,Structural change in research institutions” (2012) scoate in
evidenta patru consecinte majore a lipsei de interes cu privire la problematica egalitatii de gen din
mediul academic si stiintific:

1) Cercetare defectuoasa sau relevantaadiminuata a rezultatelor obtinute;

2) Lipsa de inovare si a oportunitdtilor de pe piata;

3) Utilizarea ineficienta a capitalului uman (femeile din mediul academic si stiintific) in
cadrul unei economii globale competitive;

4) Cresterea neincrederii si a reducerii sprijinului pentru stiintd si in institutiile de cercetare
din partea societatii. sale (European Commission, 2012: 17).
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