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Abstract: In the process of teaching/learning a foreign language, which in our case is Romanian,
preliminary acquaintance with the affective-temperamental paradigm plays an important role in both the
orientation of didactic activity controlled by the professor and the optimization of the product generated
by the student. The adaptation and personalization of the contents according to the predominant
temperamental profile of the user of the language, learner-oriented teaching, as well as the
interdisciplinary character of psycholinguistic methodologies are some of the positive results achieved due
to the realization that it is necessary that the Romanian academic staff should concentrate upon the
dynamical-energetic component of personality.
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Predarea unei limbi strdine — si nu numai — ar trebui sa se fondeze in mod principal pe
paradigma temperamental-afectiva, in care cunoasterea prealabila de catre profesor, respectiv de
catre student a trasaturilor comportamentale, respectiv temperamentale predominante ar conduce
indubitabil la o buna functionare a procesului de predare/invatare. Stim foarte bine ca
temperamentul nu poate fi separat de componenta cognitiva sau, altfel spus, nu poate fi privit doar
ca un complement ori accesoriu al gandirii, dimpotriva, el intrd In jonctiune cu gandirea, de aceea
determinarea lui, in valentele-i predominante, este susceptibila sa faciliteze procesul de
predare/invatare a unei limbi strdine, in cazul nostru, a limbii roméane ca limba straina.

Chiar daca in spatiul european nu gasim studii complexe, ci doar sporadic-conjuncturale, in
care cercetdtorii lingvisti si didacticieni sd acorde o mare importantd studiului predarii/invatarii
limbilor striine in functie de temperamental studentului’, ne putem bucura totusi de analize ample
venite cu precadere din spatiul canadian, in care cercetatorii au incercat sd urmareasca cu mare
interes impactul relatiei temperament/personalitate — predarea/invdtarea unei limbi straine,
grefandu-si analizele in jurul a doud piste majore, si anume abordarea categoriald, respectiv
abordarea dimensionald a temperamentelor in corelatie cu cele doua procese didactice.

Inca din Antichitate, Hippocrate si Galenus au incercat sa inteleagi functionarea psihicului
uman prin prisma temperamentului si a clasificarii lui. Fara a mai face o incursiune in abordarile
prihologice a temperamentelor, retinem faptul ca temperamentul este prin excelentd latura
dinamico-energetica a personalitatii. Dinamica, deoarece el ne furnizeaza informatii cu privire la
cat de rapida sau lenta, mobila sau rigida, este conduita individului. Energetica, pentru ca ne arata

1 in spatiul roménesc, s-a derulat, in 2003, un proiect intitulat “Stilul de invitare si temperamentul scolarilor — instrumente pentru

o educatie creativa” care a avut in vedere realizarea unui studiu sistematic Cross-sectional, corelational, intre stilul de temperament
si comportamente si indicatori de performanta scolara.
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care este cantitatea de energie de care dispune un individ si mai ales modul in care aceasta este
consumatd. Unele persoane dispun de un surplus energetic, unele se incarcad energetic, altele se
descarca exploziv, ori violent; unele 1si consuma energia intr-o maniera echilibrata, facand chiar
economie, altele, dimpotriva, 1si risipesc energia. De aceea, este important ca acesti indicatori
psihocomportamentali sa fie reperati, atat de catre student, cat si de catre profesor pentru a putea
orienta mai departe actul educativ.

Din punctul de vedere al psiholingvistilor, temperamental contine in esenta lui proprietati
ale sistemului nervos, afectind in mod direct procesul de asimilare a cunostintelor, respectiv de
dezvoltare a competentelor de catre cursant. Avand in vedere ca aceste proprietati, inmagazinate
in ceea ce numim temperament, determind activitatea mentald, reactiile afective ori ritmul
activitatii, afectand astfel memoria, puterea de concentrare si perceptia, putem pleda — fara ezitare
— pentru importanta cunoasterii prealabile a profilul studentului in functie de tipologia-i
temperamentald dominanta, pentru a putea mai apoi optimiza activitatile didactice la clasd. De
exemplu, recunoscutele chestionare Big Five si Learning Style Inventory, concepute si folosite
initial de catre psihologi ca instrumente de urmadrire si evaluare a temperamentului din perspectiva
unei palete de dimensiuni? si a diferentelor interindividuale, au fost imprumutate de citre cadre
didactice si adresate elevilor (ori parintilor elevilor, atunci cand copiii lor nu dispuneau de
capacitatea de a se autoevalua), inainte ca acestia sa inceapa cursurile, cu scopul de a determina
profilul temperamental al fiecaruia si prin urmare de a purcede la o posibila grupare a acestora in
functie de afinitatile lor temperamentale. In acest caz, s-a mizat foarte mult pe faptul ca atunci
cand profesorul cunoaste predominanta temperamentala si modul de invatare ale cursantului, il
poate motiva pe acesta din urma sd-si insuseascd informatiile cu atentie, sa coopereze si sa-si
exploateze potentialul Tn mod eficient, sa-si gestioneze eficient trasdturile de caracter, sa-si
optimizeze, cu alte cuvinte, calitatea procesului de invatare.

Rudolf Steiner, considerat a fi promotorul metodologiei de predare in functie de
temperamentul celui care invatd, nota faptul ca profilurile umane numite temperamente pot sa
influenteze nu numai actiunea profesorilor in ceea ce priveste evolutia personald si generald a
cursantului, ci si caracteristicile arhitecturale si organizarea spatiului in scoli. Mai mult,
cunoasterea tipului de temperament al cursantului, sublinieaza autorul, il ajutd pe profesor sa
modeleze, si imbogiteasca si si scoatd in evidentd calitatile fiecarui individ. In acest context,
amintim cd In Cadrul Comun European de Referintd, emis de catre Consiliul Europei in anul 2000,
se postuleaza importanta ti rolul jucat de temperament in procesul de predare/invatare. Facandu-
se referire la competenta existentiald a cursantilor sau a utilizatorilor unei limbi, autorii par sa fie
in asentimentul lui Steiner, atunci cand noteaza:

2 Conform modelului Goldeberg, cei Cinci Factori se definesc prin urmitoarele caracteristici : 1. Extraversiune : polul pozitiv:
vioiciune, comunicativ, jucdus, expresivitate, spontaneitate, dezinhibitie, nivel, energetic, vorbaret, afirmare, animatie, curaj, stima
de sine, sinceritate, umor, ambipie, optimism; polul negativ: distant, linistit, rezervat, timid, inhibitie, lipsd de agresivitate,
pasivitate, letargie, pesimism. 2. Agreabilitate : polul pozitiv: cooperare, amabilitate, empatie, ingdduintd, politete, generozitate,
flexibilitate, modestie, moralitate, caldura, realism, naturalete; polul negativ: conflictual, critica excesiva, autoritarism, impolitete,
cruzime, infatuare, iritabilitate, ingdmfare, incapatinare, neincredere, egoism, insensibilitate, ursuz, siretenie, prejudecati,
neprietenos, impredictibil, lipsa generozitatii, inselaciune. 3. Constiinciozitate : polul pozitiv: organizare, eficienpd, demn de
incredere, precizie, perseverentd, precautie, punctualitate, fermitate, demnitate, predictibilitate, cumpatare, conventionalism,
logicd ; polul negativ: dezorganizare, neglijenta, inconsistentd, neatentie, nechibzuinta, fara scop, lene, indecizie, frivolitate,
nonconformism. 4. Stabilitate emotionald (Neuroticism scazut): polul pozitiv: calm, independenta; polul negativ: insecuritate, frica,
instabilitate, emotionalitate, invidie, naivitate, caracter bagaret. 5. Intelect (Culturd/Deschidere) : polul pozitiv: intelectualitate,
profunzime, intuitie, inteligenta, creativitate, curiozitate, sofisticat; polul negativ: superficialitate, lipsd de imaginatie, lipsa
spiritului de observatie, prostie.
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Este de mentionat ca trasaturile, prin care se manifesta o persoand, atitudinile
comportamentale §i temperamentul ei, sunt parametri care trebuie luati in considerare in
activitatile de predare/invagare a limbilor. De aceea, cu toate ca acesti parametri constituie
un ansamblu greu de conturat si de definit, ei trebuie sa fie inclusi intr-un Cadru de referinta.
Deoarece se considera ca acesti parametri sunt parte componenta a competentelor generale
ale unui individ, ei sunt, asadar, si un element constitutiv al capacitatilor actorului social.
In mdsura in care ei se insugesc si se modificd atdt in procesul de utilizare, cdt si in cel de
invdtare a unei sau a mai multor limbi, formarea acestor atitudini comportamentale poate
si trebuie sa fie considerata drept un obiectiv [...] activitatea de comunicare a
utilizatorilor/studentilor nu este afectata doar de cunostintele, intelegerea si aptitudinile lor,
ci §i de factori personali tindnd de propria lor personalitate si caracterizati prin atitudinile,
motivatiile, valorile, credintele, stilurile cognitive si tipurile de personalitate care constituie
identitatea lor®,

Prin urmare, temperamentele, care isi gdsesc locul in aceasta paleta a personalitatii si a indicatorilor
de dezvoltare a competentei existentiale, pot la fel de bine ca oricare altd componenta (ca de
exemplu motivatia) conditiona semnificativ obiectivele invatarii. Rolul temperamentului nu
trebuie asadar limitat numai la ceea ce numim educatie scolara, ci el are deopotriva un rol Insemnat
in buna functionare a relatiilor interumane. Este necesar sd ne orientdm asupra temperamentului
studentilor pentru ca pe terenul fiecarui temperament formarea unor sisteme de lucru sau trasaturi
de caracter se produc diferit, In raport cu fiecare obiectiv educational, fiecare temperament
prezentand avantaje si dezavantaje. In acest context, anticipam faptul ¢i este mult mai ,.greu”, de
exemplu, sa formezi spiritul de disciplind, stapanirea de sine, rabdarea la un coleric decat la un
flegmatic care dispune de rabdare si cumpatare, este mult mai meticulos si pastreaza un ritm
ordonat in tot ceea ce face.

Doctorul in psihologie, Dragos Iliescu, membru in proiectul intitulat “Stilul de invatare si
temperamentul scolarilor — instrumente pentru o educatie creativd”, sublineaza la fel de bine
impactul cunoasterii temperamentelor studentilor in optimizarea calitatii actului educativ:

Imi pot imagina cd un student cu un stil Practic acccentuat (si cu reversul acestei dimensiuni,
stilul Imaginativ, inhibat), percepe drept agasant faptul ca i se cere in mod constant sa
citeasca poezie sau alte forme de literatura care par lipsite de aplicatie si concretete pentru
el. In consecintd, va refuza sa citeascd — dar ar citi cu drag acele forme literare preferate
de stilul Practic, de exemplu eseuri provocatoare pentru imaginatie, sau literatura practicad,
istorica, eventual care sa aiba implicatii practice asupra vietii contemporane. In acest mod
se poate recupera motivatia unui scolar, se poate insufla entuziasm si, evident, putem creste
performanta academicd a acestor copii®.

Retinem din acest extras faptul cd o sarcina datd in functie de temperamentul studentului,
practic ori imaginativ, este susceptibila sa genereze un feedback pozitiv si, prin urmare, rezultate
bune, care pot insufla si intretine motivatia. Ca si comportamentul, motivatia este o dimensiune
fundamentald a personalitétii fiind un suport de neocolit in declansarea si sustinerea unor procese,

3 Cadrul European Comun de Referinti pentru Limbi, p. 17; p. 84, consultat la data de 10 mai 2016:
https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Sourc e/C E FR_moldave.pdf

“Interviu cu Dragos Iliescu, consultat la data de 10 mai : http://www.scoalaedu.ro/news/1057/60/Spune-mi-ce-temperament-are-
elevul-si-ti-voi-spune-cum-invata-dar-si-viceversa.
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activitati si capacitati psihice, de aceea aceasta energizeaza procesul de invétare, iar invatarea, la
randul ei, intensifica motivatia ca facand parte constitutiva in lista tehnicilor si strategiilor de
invatare-autoinvatare. Stimularea motivatiei studentului de cétre profesor si automotivarea
interpeleaza predarea centratd pe cursant, bazatd pe strategii de instruire active si interactive.
Centrarea pe cursant in activitatile de predare sporeste rolul motivatiei si in acelasi timp il
responsabilizeaza pe acesta, el devenind un partener in procesul de construire a cunostintelor.

Desi in literatura de specialitate tipologiile temperamentele difera in functie de dimensiunile
urmirite®, ne oprim, in acest cadru restrans al prezentirii noastre, la modelul clasic, trecand in
revista si prezentand pe scurt caracteristicile profilurilor fiecarui tip de temperament, precum si
observatiile noastre personale in calitate de profesor la clasa. Prin urmare, studentii cu un
temperament sangvinic stim ca sunt caracterizati ca fiind foarte energici, veseli, curiosi, adaptabili
la noi conditii etc. In timpul lectiei, se poate observa ca nu stau linistiti, schimbandu-si mereu
pozitia, ori vorbind cu colegii. Au un tempou rapid al vorbirii. Sunt impresionati si se pasioneaza
usor de ceva. Respectd disciplina si li se poate trezi cu usurintd interesul pentru un subiect sau
altul, fiind sociabili si binevoitori. Profesorul, stiind ca atentia sangvinicului este foarte instabila,
se va stradui, chiar de la inceputul lectiei, sa-1 tind in caAmpul sau vizual. Este nevoie sa urmarim
comportamentul cursantului cu acest tip de temperament, pentru a putea controla eficient
ambientul placut in sala de curs. Pentru a activa atentia sangvinicului in timpul predarii unei teme
noi, profesorul il poate coopta ca partener activ in activitatea sa, propunandu-i sa raspunda la
intrebari sau sa reproduca anumite momente din explicatiile profesorului.

O mare importanta, in timpul lectiei, o are atitudinea profesorului la clasa. Un profesor
excesiv de energic 1i va supraexcita pe studentii sangvinici, prin urmare comunicarea cu acestia va
fi Ingreunatd. La inceputul lectiei, nu se recomanda tonul glumet, ori sustinerea de conversatii de
ordin general. Este nevoie de o gama cat mai variatd de procedee de consolidare a materialului
nou, ceea ce va contribui la activizarea atentiei, gandirii, memoriei.

Reprezentantii tipului coleric, fiind de obicei pasionati de relatarile profesorului, pot ajunge
usor la o stare limita de excitatie, intrerupandu-i acestuia expunerea cu diferite comentarii proprii.
La orice intrebare, studentul sau studentul coleric reactioneaza prompt, fara sd gandeasca si de
aceea raspund adesea haotic si incorect. La Intdlnirea dificultatilor sau obstacolelor in procesul lor
de invdtare, devin irascibili, iesindu-si usor din fire. Mimica lor e foarte expresiva, gesturile —
energice. Ascultd explicatiile profesorului cu luare aminte si 1si indeplinesc sarcinile cu
promptitudine. Scriu grabit, neuniform, nu se pierd cu firea, fac fatd cu mult elan dificultatilor
aparute si le place sa fie notati cu note bune. La inceputul lectiei, pentru a-i calma este nevoie sa
le adresam unele intrebari. Pentru a le spori puterea de concentrare, profesorul va accentua
importanta temei apeland la formule proiective (tema de azi este foarte importantd, o sa aflati
lucruri noi, de mare importanta. In procesul lucrului individual, colericii se stipanesc destul de
greu, profesorul fiind nevoit in acest caz sa manifeste rabdare indemnandu-i sa fie optimisti pentru
ca sunt capabili sd facd mai mult. Aprecierea raspunsului studentului/ studentului coleric trebuie
facutd cu calm si binevointa. Este indicat ca aspectele pozitive si negative ale raspunsului sa fie
analizate astfel incat subiectul sa ia in considerare eventualele corectari si observatii emise de
profesor. Nu se admit aprecierile de tipul ,,Nu stii nimic”, acestea accentuand starea de excitare a
colericului.

5 Vezi Donna Dunning, Quick Guide to the Four Temperaments and Learning: Practical Tools and Strategies for Enhancing
Learning Effectiveness, Telos Publications, 2003.
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Ca si sangvinul, colericul nu intdmpina dificultati In contact cu limbile strdine. Caracterul
sociabil, deschis si entuziasmul sau ii favorizeaza dezvoltarea competentelor lingvistice si a
perceptiei cuvantului strain.

Melancolicii sunt foarte impresionati. La lectii sunt linistiti, nemanifestand un dinamism care
sa capteze atentia. Dispozitia 1i se schimba brusc, din motive neinsemnate, fiind caracterizati
printr-o sensibilitate exageratd. Deseori se supara si participa la lectii indisusi. Se invioreaza
treptat, se pierd usor cu firea, 1dsdndu-se intimidati de cea mai neinsemnatd observatie a
profesorului. Raspund la lectie sau la seminarii cu multd nesigurantd, chiar si cand stiu bine
raspunsul. Miscarile lor sunt molatece, slabe, iar vorbirea le este monotona. Cunoscand aceste
caracteristici tipologice, profesorul se va stradui sa directioneze atentia melancolicului, sugerandu-
1 sd evite starile emotionale care i-ar putea ingreuna atentia si concentrarea. Melancolicii evita
deseori sa recunoasca ca n-au prea inteles intrebarea, de aceea profesorul se vede nevoit sa caute
in permanenta feedback-ul studentului/studentului pentru a putea astfel controla mai eficient
nivelul de intelegere si de asimilare a informatiilor predate de cétre acesta. Nu se recomanda sa se
apeleze la fraze de tipul : ,,La ce te gandesti ?” ori ,,Se pare ca esti absent”. Asemenea formulari
adresate de citre profesor pot fi receptionate de citre melancolic negativ. In procesul de invitare
a unei limbi strdine, starile de anxietate carecteristice melancolicului 1l impiedica pe acesta sa
comunice cu usurintd. Totusi, s-a observat faptul ca acesta obtine rezultate bune 1n invatarea unei
limbi straine intr-un mod autonom.

In timpul raspunsului, incurajarile de tipul : ,,Ai inceput foarte bine” ori ,,S4 ne aducem
aminte Tmpreuna” sunt binevenite. Inexactitatile reperate In raspuns se recomanda sa fie corectate
dupi expunerea materialului integral. in caz contrat, studentul ori studentul isi intrerupe firul
gandurilor si are nevoie de ceva timp pentru a reveni la subiect. O influentd pozitivd asupra
activitatii mentale o au si enunturile care demonstreaza deplina incredere a profesorului fata de
melancolic.

Studentul flegmatic se caracterizeaza printr-0 derulare lenta a proceselor psihice si o
comutare scdzuta a atentiei. Flegmaticul este linistit, aproape inert. Nu intra usor in relatia de
comunicare, fiind mai greu provocati. La intrebdri nu rdspund prompt (cu toate ca stiu lectia sau
materia). Suporta cu greu transferul dintr-un colectiv intr-altul. Se afla parca mereu sub influenta
imaginatiei trecute. Acesti subiecti pierd deseori firul informatiilor expuse, de aceea este indicat
ca profesorul sa se asigure cd fiecare etapd de asimilare a informatiilor este bien controlata. Este
bine ca raspunsurile acestor studenti/ studenti sd fie ascultate cu mare atentie, fara a exista o
pronuntare categorica ori ironica asupra calitdtii rapunsurilor.

Fiind un introvertit, flegmaticul se manifestd in consecinti la nivelul productiei verbale. In
schimb, spre deosebire de coleric si sangvinic, flegmaticul aratd o mai bund capacitate
metodologica de a-si programa activitatea de invatare.
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Pentru a sintetiza si a reprezenta mai bine predominantele temperamentelor descrise mai sus,
propunem diagrama urmatoare :

Este de la sine inteles ca aceste caracteristici temperamentale nu pot fi pure sau constituite o
data pentru totdeauna, ci sunt caracterizate de o relativa stabilitate interna, un student putand avea
una sau mai multe dintre predominantele fiecarei categorii. Tocmai aceasta abordare integrativa si
nu dihotomica ne permite sa evitdm reticentele fatd de fiabilitatea unei asemenea metodologii si
ipotezele prefabricate. Cercetarile psihologice de pand acum au demonstrat ca trasaturile de
temperament nu sunt un dat inert, deci absolut, si ca ele se pot modela ori ameliora prin educatie
calificatd si desfasuratd in mod sistematic. Dragos Iliescu, mai sus citat, ne atrage atentia asupra
acestui fapt :

Daca vom cunoaste temperamentul unui student, vom putea spune cu 0 oarecare
probabilitate (care este foarte bund, dar este totusi o predictie probabilistd, deci cu o
oarecare sansa de eroare) care sunt comportamentele preferate ale acelui student.
Temperamentul despre asta vorbegte: despre preferinte comportamentale — in cea mai mare
parte a situatiilor (cross-contextual, adica, in majoritatea contextelor) elevul se va comporta
constant, asa cum preferd. Dar, §i inversul este valabil: daca voi cunoaste comportamentele
des manifestate de un elev in clasa, voi putea specula asupra structurii sale de temperament,
caci aceste comportamente sunt cu cea mai mare probabilitate (din nou, probabilitatea ...)
expresia contextuald a unei preferinte temperamentale®.

Luand in considerare aceste caracteristici specifice fiecarui tip de temperament, s-a
demonstrat cd adaptarea continutului in functie de temperament sau luarea in considerare a
diferentelelor de temperament ale subiectilor ce constituie o clasd nu trebuie neglijate. Daca
urmarim argumentele cercetatorilor care s-au ocupat de aceastd problematicd privitoare la
importanta predarii si Invatdrii in functie de temperamentul elevilor/studentilor, toti arata faptul ca
temperamentul ghideza procesul de predare/invatare. Procesul de predare de cétre profesor este
unul centrat pe student, iar procesul de invatare de catre student devine unul personalizat, ceea ce
inseamna castigarea unui plus de eficienta si de cétre o parte si de catre cealalta.

Ramla Ghali si
Claude Frasson
noteaza inca v’ Reactiv v' Sociabil de la
ineputul v »Schimbét&! ) | . v’ Vesel studiului |0r’
centrat pe v’ Optimist : . ¥ Aptitudinide strategiile
folosite  in v Agresiv ", conducere procesul de
invatare a Calei Sangymic\% Spirit de grup unei limbi,
ci Loleric | 2an adaptarea
cursului  in A functie de

7 Anxia Melancolic Flegmatic /v Pasiv
v Rigid j Controlat
v' Pesimist Pemnde
v' Nesociabil 1ncredere
v" Ingéndurat
6 Fragment extras dintr-un interviu cu Dr. in psihologie Dragos Iliescu, consultat la data de 11 mai 2016 :

http://www.scoalaedu.ro/news/1057/60/Spune-mi-ce-temperament-are-elevul-si-ti-voi-spune-cum-invata-dar-si-vic eversa.
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temperamentul fiecarui student permite oferirea unui continut mai flexibil si mai adaptat la nevoile
fiecarui student™. Clar, cunoasterea temperamentelor nu poate constitui decit unul dintre
parametrii avuti in vedere In procesul de predare/invétare a unei discipline, deci ea nu trebuie
absolutizatd. Declinarea fiintei umane in functie de cele patru temperamente este incompleta, de
aceea nu trebui sa supraestimam metodologia propusa.

Succesul in invatarea unei limbi straine, afirma unii lingvisti, depinde mai putin de materiale,
de tehnici si de analize lingvistice decat de ceea ce se petrece Intre persoane in timpul orelor: « [...]
reusita depinde mai putin de “lucruri” decat de “persoane”. Prin ceea ce se petrece in persoane
trebuie sa intelegem factorii individuali precum anxietatea, inhibarea, stima de sine, capacitatea de
a risca, auto-eficienta, stilurile de invatare si motivatia. Ceea ce se petrece intre persoane priveste
aspectele relatiei, care pot avea legatura fie cu procesele interculturale, precum socul cultural in
situatiile de invatare a unei a doua limbi, fie interactiunilor in sala de curs unde trebuie avute in
vedere atitudinile profesorului si stabilirea unui climat al clasei adecvat”®,

Cand vorbim despre temperamente, vorbim implicit despre afectivitate. Horwitz si Cope,
Rubio, Arnold si Brown, pentru a enumera cativa dintre autorii mai recenti ai psiholingvisticii, au
aratat ca faptul de a intra in contact cu o noua limba si culturd, deci cu o alteritate lingvistica si
culturala, si de a fi nevoit sd inveti limba altuia este generator de anxietate, de aceea gestionarea
acesteia prin propunerea de exercitii gramaticale sau de tip traducere ar reduce considerabil
riscurile ca melancolicul, de pilda, sa fie nevoit sa investeasca prea mult din datele fondului sau
intim 1n realizarea sarcinilor primite si astfel de a se bloca, ori de a se simti invadat in spatiul sau
afectiv securizant.

Ca o concluzie a acestui articol, subliniem faptul c@ procesul de predare/invatare a unei limbi
straine poate fi, fara indoiald, ghidat si optimizat de cunoasterea prealabila a profilurilor
temperamentale ale cursantilor, insd, asa cum precizam si in corpul lucrarii, metodologia aceasta
nu poate fi absolutizatd si constituitd o data pentru totdeauna, tindnd cont ca temperamentul nu

e w

externe.
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