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Ajuns de curand la moda si folosit in toate imprejurarile posibile — si atunci
cand, mai exact, ar trebui utilizati termeni ca: asociatie, cerc sau grup, cuvantul
refea este unul dintre acele cuvinte intrate In uz odatd cu aparifia anumitor
fenomene, chiar fara a fi precedate de o fundamentare teoretica.

Faptul cé astazi existd in Europa peste cinci sute de retele doar in domeniul
culturii este provocant prin el insusi. Provocantd este si intrebarea dacad aparitia
retelelor cultural-tematice europene este consecinta unei cereri veritabile, a unor
nevoi clar identificate sau este doar o noud moda pentru artisti, manageri culturali si
practicieni din domeniul audiovizualului!

Este foarte important sd se faca distinctia intre refea §i organizatie
internationald, grup sau asociatie.

Sé ne reamintim una dintre multele definitii ale retelei: ,,un tip aparte de legatura
ce uneste elemente — persoane, grupuri sau organizatii — cunoscute sub numele de
«noduri» ale retelei, in care comunicarea se dezvoltd cu ajutorul canalelor prin care
se transmit mesajele trimise sau primite de unii membri ai retelei” (Flood 1999).

Se impune distinctia clara intre refea si piata atomizata, pe de o parte, iar pe
de alta parte, organizatiile infiintate ierarhic. In cazul pietei, relatia intre participanti
este temporari, ceea ce inseamni ci inceteaza dupa efectuarea schimburilor. In cazul
organizatiilor, aceste relatii sunt de duratd. Ceea ce deosebeste retelele de
organizatii este absenta unei autoritati vizibile, legitime, care sd rezolve conflictele
inevitabile, dintre unele elemente. in mod similar, piata aduce cu sine o dozi
apreciabild de risc, dar si un mare coeficient de autonomie, in timp ce intrarea in
organizatii diminueaza nivelul riscului, insd, tocmai de aceea, creste nivelul de
heteronomie, respectiv dependenta fata de alte elemente.

Reteaua — la nivelul modelului — reprezintd compromisul functional intre
piata si organizatie, maximizand caracteristicile pozitive si minimizandu-le pe cele
negative, atat ale uneia, cat si ale celeilalte. Cand se creeaza o retea exista, de obicei,
cateva obiective concrete, ea fiind raspunsul la necesitatea exercitdrii ajutorului
reciproc, la nevoia spargerii izolarii, a stabilirii contactului si a formularii
demersului comun. Deseori, la inceput este vorba doar de un cerc de colegi, de
persoane fizice, motivate sa lucreze impreund. Dar, la scurt timp dupa aceea, toti
asteapta de la retea ca ea sd devina:
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— sistem — platformda pentru schimbul si dobandirea atitudinilor, ale
convingerilor si ideilor;

— centru informational;

— asociatie sectoriald ce permite cooperarea cu alte forme asemanatoare,
indiferent dacé este vorba de retele sau asociatii;

— sistemul care apara sau promoveaza interesele comune ale membrilor (lobby
fatd de sfera politica, sfera publica, sfera institutiilor profesionale si educative);

— ,,umbrela organizatorilor”, care acopera diverse institutii ce urméaresc acelasi
tel sau unul asemanator.

Daca ar fi sd o reprezentam grafic, configuratia retelei ar ardta astfel:

RETEAUA

Schimbul informatiilor si programelor \
!

Indemn la respectarea reciproca a diversitatii
!
Sustinerea relatiilor de parteneriat
Sustinerea proiectelor
(lobby)
!

Comandarea §i asigurarea cercetarii

|

Organizarea Intrunirilor i seminariilor

l

Tiparirea publicatiilor si a buletinelor

Schimbul informatiilor si programelor /

Cu toate cd organizatiile din retea au obiective si interese comune, in mod
frecvent ele nu Tmpartdsesc aceeasi sensibilitate, acelasi stil, nici chiar viziunea si
modul de a indeplini ceea ce si-au propus. Un minimum de conditii premergatoare
pentru o buna functionare il reprezinta crearea unui climat de colaborare, stimularea
disponibilitatilor rezultate din atitudini asemanatoare fata de o serie de probleme esentiale.

Din acest motiv reteaua nu este coalitia organizatiilor avand un obiectiv de
baza diferit si care se asociaza in vederea realizarii unui scop comun, deseori secundar.

Una dintre calitatile retelei este si faptul ca pentru ea nu este valabila definitia
clasicd, continuta 1n afirmatia ca viteza convoiului este egala cu viteza celui mai lent
vapor din componenta acestuia, respectiv cd puterea lantului este egald cu puterea
celei mai slabe verigi. De fapt, reteaua are calitatea de a structura, permitand ca
resorturile intre membrii ei sd se desfasoare cu dinamici §i intensitati diferite.
Premisa bunei functiondri nu este atat omogenitatea elementelor si fluenta relatiilor
reciproce, ci existenta regulilor minimale sau a sintaxei coerente a retelei.

Norma reciprocitatii bazatd pe increderea unora in altii este o caracteristica
esentiala a retelei, de aceea se poate vorbi si despre moralul comun al partenerilor,
drept temei minimal al existentei ei.
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Se pot observa urmatoarele functii ale retelei:

1) dezvoltarea de noi abilitdti si obtinerea de cunostinte. Retelele incurajeaza
obtinerea de noi abilitati si cunostinte, deoarece ingaduie o mai mare diversitate n
cercetarea mediului — ceea ce este in avantajul lor prin raportare la organizatiile
ierarhice. Totodata, fac posibila obtinerea de informatii mai bogate, mai complexe
decét este cazul celor ce parvin prin intermediul pietei. Retelele fac acest lucru in
doud moduri. Mai intai, ele stimuleazd un schimb rapid de cunostinte, impregnate de
unele din elementele lor, care sunt rezervoare de informatii. in al doilea rand, fapt si
mai important, retelele tind cétre o sinteza ce incorporeaza idei deosebite calitativ de
cele deja existente. Astfel, reteaua insasi devine epicentrul ce permite improspatarea,
inovarea, si nu doar un simplu canal de schimb. Am putea numi aceastd insusire
drept calitatea sinergica a retelei. ,,Multe albine, dar un singur roi”, a scris filosoful
spaniol Ortega y Gasset inca in anii douazeci ai secolului al XX-lea. Interesant este
faptul ca Nikolas Negroponte, guru contemporan al societatii informatice, in cartea
bestseller 4 fi digital foloseste o figura de stil asemanatoare — a pasarii si stolului —
atunci cand vorbeste despre comunitati virtuale In care se comunica prin retea.

2) obtinerea legitimitatii. Daca unul dintre membrii retelei este extrem de bine
cotat, atunci recunoasterea se transfera si asupra celorlalti membri actanti ai retelei
respective. Acest fapt este foarte important atunci cand un anumit membru si-a
inceput de curand activitatea, incit abia are un minimum de referinte proprii
pozitive. In acest caz, fie si numai apartenenta la retea il legitimeaza pozitiv.
Contextul aduce foloase directe fiecirui membru al retelei — incepand cu
posibilitatea crescutd de-a rezista printr-o dezvoltare economica complexa si pana la
efectele pozitive de integrare intr-o retea sunt deosebit de importante in tarile in
tranzitie, unde apartenenta la o retea transnationala reprezintd o ipostaza importanta
pentru toti cei care doresc un contract de duratd pe un anumit subiect, desi climatul
din jur nu inspira incredere.

Astfel de efecte se pot demonstra cu exemplul Asociatiei Mediilor Electronice
Independente (ANEM), respectiv al rolului radioului B(2)-92, aceasta statie de
radio, pe langa rolul informativ, joaca si unul cultural de frunte.

3) adaptabilitatea la schimbdari neasteptate. Adaptabilitatea crescandad la
schimbari neasteptate este unul dintre avantajele importante pe care le aduce
apartenenta la o retea. Putem vorbi de o comunicare sporitd cu un mediu mai larg
decat ar fi fost posibil in cazul unei organizatii izolate. De exemplu, FIAT (Festivalul
International al Teatrelor Alternative) din Podgorica s-a desfasurat in timpul
bombardamentelor NATO, sfidandu-le! FIAT nu a avut loc in Podgorica, cum a fost
in cazul anterior, ci dispersat, in orasele din care ar fi trebuit sd vind teatrele
participante la festival. Aceasta solutie a fost posibild intrucat FIAT este membru al
retelei internationale a teatrelor alternative.

Cercetarea topologicd a retelelor atrage atentia §i asupra unor aspecte
cantitative. Astfel, se constata grade diferite de abordabilitate, densitate si dominare
a retelei. Pe langd aceasta, cercetarea relatiilor dintre membrii ei include si
cunostinte privind frecventa, rezistenta si importanta acestor relatii pentru existenta
si evolutia 1n timp a cate unui membru. Ceea ce duce la concluzia ca reteaua este
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egalitard doar la nivelul modelului, In timp ce formele empirice de participare la
retea pot fi si altfel formulate.

La Inceput, reteaua este de obicei rudimentard, cuprinzand nu mai mult decat
un grup de colegi (pornind de la adrese ale acestora), despre care se stie sau se
presupune ci au interese comune. Insi dupi putin timp spatiul ei de manifestare
devine mult mai larg.

Strategiile de dezvoltare a retelelor comporta cateva faze:

1) faza intaririi increderii;

2) extinderea numarului membrilor (prioritate are numarul sau calificarea
membrilor);

3) gandirea structurilor inferioare formale si neformale;

4) stimularea dezvoltérii institutiilor in regiunile si statele unde nu exista
membri potentiali adecvati.

In buna parte, retelele culturale reproduc formele sistemului comunicational
global, care este expresiv de asimetric. Intre dezvoltarea puterii economice de
productie si capacitatea culturald a fiecarei societdti existd o corelatie interna.
Evident, acesta este handicapul nostru, in Roménia — mediul social al retelelor
culturale 1l reprezinta societatea informatizata, iar baza lui sociald este orasul dual
(informatizat).

Daca gandim in functie de categoriile spatiului — economic si politic, in aceeasi
masura, — de orasul dual si de societatea informatizata, noi, ca stat, suntem destul de
departe. Dar daca gandim in functie de categoriile care exprimd o tendinta — iar
retelele apartin lumii tendintelor —, atunci perspectivele noastre sunt mult mai bune.

Cele mai cunoscute retele in domeniul culturii in Europa sunt IETM (Intalnirile
Informale ale Teatrelor Europene), EFAH (Forumul European pentru Artd si
Patrimoniu Cultural), ENCATC (Reteaua Europeana de Facultiti si Centre de Formare
a Managerilor Culturali), AMARC (Asociatia Statiilor de Radio Independente) s.a. Pe
langa faptul cd fac schimb de mesaje privind propria activitate, prin intermediul
buletinelor, internetului etc., toate aceste retele elaboreaza si proiecte individuale,
separate, sub formd de consfatuiri, congrese, cursuri si seminarii. in plus, in cadrul
lor se organizeaza si numeroase parteneriate. Astfel, de exemplu, in cadrul ENCATC
existd doud subretele ERASMUS, care cuprind, fiecare, cinci facultdti din tarile
Uniunii Europene, ai caror studenti pot trece liber de la o facultate la alta, pe
perioada anilor de studiu.

Reteaua artisticd de calculatoare intrda in legaturd cu alte retele publice
Paneuropene. Acestei retele europene a institutiilor artistice si culturale si a
persoanelor fizice i s-au aldturat si cateva retele din diferite tari. Membrii retelei
artistice europene de calculatoare sunt ARTNET din Amsterdam (un grup eterogen de
utilizatori, organizatii artistice si persoane fizice din Olanda); Europa Jazz Network
din Ravena (Italia) — retea care adund promotori, organizatori, directori artistici si
consultanti pentru programe muzicale si de productie, precum si agentiile de muzica
din intreaga Europa; ArtsLink UK din Londra, cu aproximativ 200 de membri din
diverse ramuri ale artei, printre care Royal Opera House, Arts Council of Great
Britain si numeroase trupe de balet; GreenNet-BBS-ul londonez, in relatie cu o retea
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artistica din Manchester si KuKoNet din Berlin, precum si numeroase conferinte din
cadrul internetului.

In totalitate sunt legate aproape 1000 de institutii culturale si artistice si
persoane fizice din Europa. Este planificatd conectarea si cu alte retele: ARTCOM
Electronic network din San Francisco, Arts Net din Australia, Arts Wire din Seattle
(SUA), US Institute for Theatre Technology din Chicago, Kult Net din Miinchen.

Conectarea in retea a institutiilor culturale si artistice asigurd o legatura ieftina
si rapida cu lumea.

Diferenta esentiald intre o asociatie si o retea este datd de faptul ca
organizarea in retea presupune un proces permanent de Tmbunatétire a unei structuri
orizontale, mobile, descentralizate. In cazul in care aceiasi membri s-ar organiza sub
forma de asociatie, ar opta pentru structura verticald, in care presedintia aleasa ar
avea o multitudine de facilitati si ar conduce activitatea asociatiei 1n totalitate,
controland partile periferice si proiectele ce se desfasoara in cadrul lor.

Spre deosebire de alte forme de asociere, refeaua are o structura flexibila si nu
recurge la un mecanism de control al proiectului pe care 1l realizeaza in comun unii
dintre membrii sdi. Deseori, aceasta reprezintd baza de plecare pentru identificarea
viitorului partener ideal in vederea realizarii proiectelor internationale mai mari si
mai complexe, iar pe de altd parte face imposibil controlul din partea guvernelor si a
ministerelor in domeniul colaborarii internationale, aga cum a fost cazul 1n sistemul
anterior, a carui baza o reprezentau asociatiile de breasla.
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The benefits of European thematic cultural networks

The vast majority of cultural networks in Europe have as core values humanism,
interculturalism (intercultural sensitivity), human rights — especially a right to culture — the
ethics of cultural operators (artists, administrators and managers), professionalism, with
greater emphasis on education aiming at permanent specialty. It is believed that networks
should work outside the field of conventions and international political cooperation, because
they are emanations of the spirit of civil society and the necessary impetus for its development.

In their work so far, networks have helped to identify many problems in the cultural
life of Europe, the gaps in cultural policy, professional work within culture, especially in
international collaboration.

In terms of cultural management, it appears that the networks contributed to the
recognition of professional manager both nationally and internationally, especially pointing
out the importance of lifelong learning of the manager in various trades in which the
profession can occur (network manager, mediator, sponsorship agents, etc.).

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”, lasi
Romania
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