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(Abstract)

In his study, the author analyzes the effects of the Great Depression of the
interwar period on Sugar Factory “ltcani”” S.A.R. Decreased domestic consumption of
sugar and sugar prices fall, financial-economic consequences were devastating the
industry. Production was drastically reduced, there were periods of inactivity, and the
number of employees and salaries have been reduced drastically. In this context there is
government intervention to regulate production and sale of sugar.
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Piatra de temelie a Fabricii de Zahar ,Itcani” S.A.R. a fost pusd I
18 martie 1927, in cadrul unei ceremonii la care au fost invitate sd@ participe
oficialitatile orasului, in frunte cu primarul Sucevei, dr. N. Polonic'. Intreprindere:
a fost construita pe malul rdului Suceava, in apropierea garii Itcani s§i I
incrucisarea soselelor Caimpulung—Suceava—Botosani, Falticeni-Suceava—Cemauti
Braesti-Suceava—Dorohoi. Initiativa colonelului Alexander Tilleman privind infiintare:
unei fabrici de zahar la Itcani urmirea redresarea economicd a regiunii, prir
cerintelor tot mai mari ale pietei’. Astfel, pana in anul 1929, consumul de zahar pe
cap de locuitor a inregistrat o crestere, de la 7,2 kg in 1925, la 8,3 kg in 1929°. L:

! Serviciul Judetean Suceava a Arhivelor Nationale (in continuare se va cita: S.J.S.A.N.), Fonc
Primdria judetului Suceava, d. 21/1927, f. 1.

2Vezi Actul Constitutiv in ,Monitorul Oficial”, Bucuresti, nr. 43, 25 februarie 1927
p- 2454-2456.

3 Enciclopedia Romaniei, vol. IV, Bucuresti, 1943, p. 922.

Analele Bucovinei, XVIIL. 2 (37), p. 493-507, Bucuresti, 201 |
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494 Mihai-Aurelian Caruntu 2

doar sapte luni de la punerea pietrei de temelie, in 27 octombrie 1927, era produs
primul lot de zahar ,,made in Suceava™.

Conducerea unitétii din Itcani s-a confruntat de la inceput cu probleme dintre
cele mai diverse, ca de pilda asigurarea ritmicd cu materie primi, cresterea
randamentului de fabricatie, diversificarea productiei i incadrarea cu personal de
specialitate. Noua fabricé trebuia si se impund in primul rand pe piata din nordul
Moldovei, dominatd de o concentrare masiva de intreprinderi producétoare de
zahar. Concurenta din regiune era reprezentatd de puternica grupare formata de
cele trei unitati din judetul Cemauti — ,,Lujeni”, ,,Jucica” si ,,Crisciatec” —, la care
se adaugau fabricile de la Ripiceni (jud. Botosani) si Zarojani (jud. Hotin)’.

Romania se incadra printre tarile cu o productie modesta de zahar din sfecla,
dupd cum rezultd din cifrele comparative, exprimate in tone, oferite de F. O.
Light's Monthly Report intr-un tabel, pe care il redam partial®:

Tara 1927/1928 1928/1929 1929/1930
Germania 1 664 412 1 851 262 1 850 000
Cehoslovacia 1239155 1 042 948 1 025 000
Franta 863 206 903 075 840 000
Polonia 566 961 756 889 850 000
Ungaria 186 701 220 062 240 000
Romania 139 522 130 000 80 000
Bulgaria 42 977 29 870 40 000

Tarile europene (inclusiv U.R.S.S.) au produs in anul 1929 nu mai putin de
8 467 327 tone de zahir. Stocul mondial vizibil de zahédr a crescut de la 2 408 600
tone in 1928, la 3 033 192 tone in 1929. in pofida faptului ci piata didea semne de
saturatie, unele tari isi propuneau dezvoltarea activitdtii in acest sector. Spre
exemplu, Cehoslovacia avea nevoie de o suprafatd mai extinsa cu sfecla de zahar in
campania din 1929/30, deoarece numarul fabricilor sale de zahir a sporit de la 141
la 151, iar Polonia a obtinut in aceastd campanie o productie mai mare cu 14% fata
de cea precedenta’. in mod evident, si in acest domeniu se creau toate premisele
pentru declansarea unei crize de supraproductie, care va produce mari pierderi,
blocdnd schimburile intermationale cu produsele specifice industriei zahdrului.

Semnele Marii Crize s-au facut simtite in Roméania incad din 1928, an cu o
productie agricold submediocrad, marcat de lipsa unui program unitar in orientarea
politicii economice si a oricirei colaboriri intre guvern si initiativa privati. in
aceste conditii, stabilizarea partiala a leului, realizatd cu un an in urmé, nu a reusit

4S.JS.AN., Fond Primdria judefului Suceava, d. 32/1947 f. 84v.
5 Indicatorul industriei romdnesti. 1938, Bucuresti, f. a., p. 454—456.
6 »Corespondenta Economica”. Buletinul Ministerului de Industrie si Comer{, Bucuresti,

nr. 1 1-12, noiembrie--decembrie 1929, p. 38-39.
7 Ibidem.
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sa reglementeze situatia financiara datorita unei balante comerciale dezechilibrate®.
Astfel, 1928 ,,a fost un an de grava crizd”, deoarece productia slaba de porumb a
compromis exportul, taxele vamale au scumpit marfurile de import, iar puterea de
cumpdrare a populatiei a scizut’. intr-un referat, sustinut in sedinta din 1 august
1929 a Camerei de Comert si Industrie Cemauti, se tragea un veritabil semnal de
alarma: ,,Balanta noastrda comerciala este pasiva, bugetul statului aratd un deficit,
desfacerea articolelor industriale indigene si ale celor importate s-a redus asa de
mult in urma scéderii puterii de cumpérare §i de consumatie a populatiunii, incat se
micsoreaza si productiunea in consecintd. Criza economicd a cuprins toate ramurile
economice din toate regiunile noastre. Numarul falimentelor, al concordatelor si al
moratoriilor au atins o cifra neinregistrata inci pana-n prezent”'.

Anul 1929 a debutat promitator, ca urmare a stabilizarii monedei nationale si
a incheierii imprumutului extern in februarie, efecte pozitive care au durat scurt
timp. Balanta comerciala activa inregistrata in luna august, precum si alti indicatori
economici favorabili, creau falsa impresie cé actuala crizé ,,e pe cale de taméduire,
dacd se va urma de citre conducitori un program de economii bugetare si se va
creia acele institutii financiare, menite si dea un nou impuls §i o noud viata
agriculturii noastre”''. A urmat criza din Germania, care a afectat direct Bucovina'>
— deoarece comertul cu lemn gi cereale isi avea drept principal debuseu Germania —
si apoi crah-ul de la Bursa din New York, din 29 octombrie, numitd , Martea
Neagra”, cu efecte devastatoare la nivel global". Pentru Bucovina , este anul celei
mai pronunfate depresiuni dupd prabusirea Austriei” (s. n. — M.-A. C), deoarece
,»a sporit inspdimantidtor somajul si in circumscriptia noastra, unde de altfel mai
inainte fusesem scutiti de aceastd nenorocire”. Exportul s-a prabusit, puterea de
cumparare §i consumul populatiei s-a redus drastic, ajungandu-se ,.intr-o cumplita
criza de desfacere”". In consecintd, industria creatd in ultimii ani, care s-a
dezvoltat in spatele unei politici protectioniste, nu a mai putut face fata concurentei
celei din Vest, productia fiind mai mare decat puterea de absorbtie a pietii interne.

% C. C. Damian, Evolutia crizei in Romdnia. Studiu economico-social, Bucuresti, 1936, p. 25-27.
Stabilizarea leului a fost posibild in urma imprumutului a 120 milioane de dolari. la inceputul anului
1929, de la un grup financiar condus de Bank of Blair din New York. Cf. Henri Prost, Destinul
Romadniei (1918—1954), Bucuresti, Editura Compania, 2006, p. 84.

® Buletinul Oficial al Camerei de Comert si Industrie Cernauti”, Cemauti, anul 1V, nr. 15,
1929, p. 27.

'® Ibidem, p. 26.

"' Buletinul Bursei Bucuresti”, Bucuresti, nr. 1, octombrie 1929, p. 45.

2 Spre exemplu, importul german de cereale a scazut, din punct de vedere valoric, in anul
1931, cu 77%, iar cel de cherestea cu 46%. Cf. ,,Corespondentd economica”. Buletinul Ministerului
de Industrie §i Comert, anul X1V, nr. 3, martie 1932, p. 6.

3 J. A. S. Grenville, 4 History of the World. From the 20th to The 2Ist Century, Routlege,
2005, p. 153.

14" Buletinul Oficial al Camerei de Comert si Industrie Cernauti”, anul V, nr. 4, 1930,
p. 142-143.
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496 Mihai-Aurelian Caruntu 4

Marea depresiune economica din perioada 1929-1933, care a avut consecinte
si in anii imediat urmdtori, a afectat in mod profund industria zaharului din tara
noastrd si, implicit, Societatea ,,ltcani”. In 1928, fabricile de zahar din Bucovina,
,Jucica”, ,.Lujeni” si ,,Crisciatec”, au fuzionat intr-un singur consortiu, dar, un an
mai tarziu, ultima si-a sistat activitatea. in pofida acestui fapt, productia celor doua
unitadti, in campania 1929-1930, se ridica la 1 839 de vagoane de zahar, din care
1 197 erau produse de ,,Jucica”ls. Potrivit datelor oferite de Camera de Comert si
Industrie Cemaduti, in aceeasi perioadd, productia Societatii ,ltcani” ar fi
reprezentat 700 de vagoane de zahar, dar, alte surse consultate de noi, indicd o
productie sensibil mai micd, cantitatea mentionatd fiind realizatd in campania din
1928-1929. Totodatd, comercializarea productiei tuturor fabricilor de zahar din
tard, cu exceptia celor basarabene, a fost reglementata printr-un Birou de desfacere'®.

Pentru a reduce stocurile de zahir raimase din campania trecutd, s-a micgorat
suprafata cultivata cu sfecla la 1 338 ha, de pe care s-au recoltat 2 547 de vagoane,
care reprezintd o cantitate de 365 de vagoane de zahir. La sedinta din 22 noiembrie
1930, tinutd la sediul Societdtii de la Bucuresti (Calea Victoriei, nr. 11, clddirea
Grand Hotel), administratorul-delegat, W. Dinerman, preciza ca, ,,in cursul acestui
exercitiu, Fabrica «ltcani» a avut de sustinut, cu celelalte din Oficiu, o serioasa lupta
de concurenti contra fabricei «Zarojani», care nu face parte din Oficiu i care a
rapit acestuia o parte din clienteld”. In acelasi timp, datorita crizei economice,
consumul nu a crescut si ,,este astdzi cu mult sub nivelul statelor culturale”"’”. in pe-
rioada 1929-1930 s-a reusit totusi obtinerea unui beneficiu net de 10 912 545 610 lei,
ce a fost repartizat sub forma de dividende: 5%+5% (al doilea dividend) si 10 +2%,
Consiliului de Administratie'®.

Procesul de fabricatie din campania 1930-1931 s-a incheiat la 17 ianuarie,
dupa 99 de zile, din care s-au lucrat efectiv 93 zile, iar timp de sase zile instalatiile
au fost oprite pentru curatenie i reparatii. Fabrica a contractat 2 772,8 ha de sfecla,
din care s-au recoltat 2 596 ha. in acest timp au fost prelucrate 5 780,2 vagoane de
sfecld si s-au produs aproximativ 800 de vagoane de zahir'’. La cantitatea
mentionata s-au mai addugat 40 tone de zahar brut, 2 300 tone melasa improprie
alimentatiei §i 2 250 tone borhot uscat de sfecla”. La nivelul intregii Bucovine s-au
obtinut urmitoarele cantitati de zahir?': Fabrica din Jucica — 2 074 vagoane;
Fabrica din Lujeni — 1 000 vagoane; Fabrica din Itcani — 805 vagoane; Fabrica din
Crisciatec — 1 421 vagoane; total — 6 300 vagoane.

'S Ibidem, p. 158.

1 Ibidem.

'7S.J.S.A.N., Fond Primaria judefului Suceava, d. 1/1927-1936, p. 28-29.

" Ibidem, d. 2/1928-1948, p. 12.

"9 Ibidem, d. 1/1927-1936, p. 35.

™ Arhivcle Nationale Istorice Centrale (in continuarc se va cita: A.N.I.C.), Fond Ministerul
Industrici §i Comerpului. Direcfiu Statistica Industriali, d. 622/1929-1940, Sratistica industriald
1930, p. 14.

pﬁﬂ' ,.Buletinul Oficiul al Camerei de Comer} yi Industrie Cernduti”, nr. 4-6, 1931, p. 187.
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in concluzie, s-au obtinut cu 1 000 de vagoane mai mult decét in ultima
campanie (aproximativ 40% din productia Romaniei), in timp ce productia intregii
tari (fard fabrica necartelatd de la Zarojani) a ajuns la 15 159 de vagoane.
Supraproductia de zahir a complicat §i mai mult problema gésirii unor noi piete de
desfacere ,,si a pus pe tapet chestiunea promovirii exportului de zahir, prin
acordarea de prime de export™®.

Administratorul-delegat W. Dinerman a expus Consiliului de Administratie,
intrunit in 25 februarie 1931, ,,abuzurile ce se fac la Oficiul de Vanzare al
Zaharului, abuzuri care duc la o dezorganizare a vanzérei”. Drept urmare,
Societatea ,,Itcani” a fost nevoitd si inainteze Comisiei de Arbitri un proces de
reziliere a contractului incheiat cu Oficiul®’. Procesul intentat a fost pierdut de
conducerea fabricii din Itcani, care avea totusi sa constate, in iulie 1931, ca in urma
acestuia ,,s-au facut la Oficiu schimbiri radicale in bine™?,

Conflictul cu Oficiul a continuat in anul urmaétor, acesta fiind considerat o
institutie neviabila din cauza ,,nedreptatii distribuirii cotelor”, care permiteau unor
grupuri de fabrici s@ absoarba cote nejustificat de mari pentru unitéti vechi, scoase
din uz, dar pe care le fructificau la maxim alte intreprinderi. Astfel, unitatile mici,
cum era Societatea ,Itcani”, ,se vad stingherite in exploatarea lor, prin micimea
cotei, neputand utiliza capacitatea de prelucrare””. La acest punct de vedere s-au
raliat si fabricile de zahar din Arad, Chitila si Zarojani. In toamna anului 1932,
datorita informatiilor cu privire la iminenta intrare in functiune a Fabricii de Zahar
»Freidorf’, din apropierea Timisoarei, care se gisea in legaturi financiare cu
fabrica din Arad, s-a hotarat in unanimitate ca Societatea ,,Itcani” sd facid uz de
clauza care ii permitea sa rezilieze contractul cu Oficiul de Vanzare al Zaharului in
termen de 6 luni de zile®.

in perioada crizei economice, pretul sfeclei si cel al zaharului au cunoscut
fluctuatii importante, care nu au fost de cele mai multe ori in avantajul industriei de
profil. Pentru a armoniza regimul culturii sfeclei de zahar cu procesul de fabricatie,
s-a constituit, pe langd Ministerul de Industrie si Comert, Comisia mixtd a
zaharului, compusa din reprezentantii cultivatorilor, cite un reprezentant al fiecérei
fabrici de zahar si doi delegati din partea ministerelor de resort. Principalele
atributii ale comisiei mixte erau urmaitoarele: elaborarea anuald a conventiei i a
contractului-tip dintre cultivatori gi fabricanti; stabilirea in fiecare an a cantitatii de
zahar ce trebuie fabricatd si suprafata necesara sa fie insimdntata cu sfecld de
zahdr; fixarea pretului zahdrului in raport cu pretul zaharului consumat in interior §i
a celui ce urmeaza si fie exportat; medierea litigiilor care s-ar ivi intre cultivatori §i
fabrici. Fiind un organ consultativ, in caz de dezacord, Comisia mixtad era supusa

2 Ibidem.

3§ J.S.AN,, Fond Primaria judefului Suceava, d. 1/1927-1936, p. 36.
 Ibidem, p. 39.

2 Ibidem, p. 50-51.

26 Ibidem.
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498 Mihai-Aurelian Caruntu 6

Judecatii unui organ de arbitraj, iar divergentele dintre arbitri erau supuse judecatii
Inaltei Curti de Casatie. Astfel, hotirarile adoptate deveneau obligatorii pentru
toate fabricile de zahir si pentru cultivatori’’.

in urma tratativelor purtate la Ministerul Industriei cu reprezentantii
cultivatorilor din Comisia mixtd in primavara anului 1931, problema a fost
rezolvatd prin interventia delegatiei economice a Guvernului. Pretul era stabilit la
10 600 lei vagonul de sfecla predata fabricilor in toamna anului 1930, iar diferenta
de 2 600 lei/vagon urma si fie achitata in cel mai scurt timp cultivatorilor. in acest
fel fabricile aveau posibilitatea sd-si desfacd surplusul de zahar rezultat din
campania 1930-1931 la pretul actual, pe piata intemd, pind la epuizarea
stocurilor®®. Un bilant al productiei Societitii ,,Itcani” pe ultimii patru ani se
prezenta in felul urmator®: 1927/1928 — 251 vagoane de zahir; 1928/1929 — 683;
1929/1930 — 472; 1930/1931 — 798.

Pentru reducerea stocului de zahar existent in tard, pentru campania 1931-—
1932, fabricile urmau sé cultive cu sfecld o suprafatd redusa cu 15 000 ha. La
acesta se adduga protectia vamala, deja in vigoare, masuri care incercau si instituie
un regim stabil in cadrul industriei zaharului pe o durati de doi-trei ani. In
consecintd, conducerea Societitii ,,Itcani” a hotarat ca, in campania din 1931-1932,
fabrica sd nu mai fie pusa in functiune, ,,pentru a evita o aglomerare de stocuri noi
de zahar si a permite lichidarea celor vechi™®. Potrivit datelor cuprinse in Raportul
statistic pe anul 1931, numidrul angajatilor intreprinderii s-a redus drastic. Astfel,
au fost mentinuti doar sapte lucratori calificati §i 18 necalificati, iar personalul de
conducere si ajutor a scizut la 18 persoane, fati de 52 in anul precedent’'.

in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 16 februarie 1932,
W. Dinerman constata ci, in urma supraproductiei din ultimul an, la care se adauga
stocul din campaniile trecute si scdderea consumului datoritd crizei economice
generale, era posibil ca si in viitoarea campanie ,,numai una sau doud fabrici din
tara vor lucra™” Viitorul se prezenta §i mai sumbru pentru aceastd industrie
deoarece, in urma campaniei de presa dezlédntuite de o serie de ,,foi de scandal” din
capitald, Guvernul si-a incdlcat propriul angajament (in mod formal, prin
semndtura ministrului Industriei, se garanta, pe timp de trei ani, pretul zaharului),
trecand in 19 decembrie 1931 la o prima reducere, cu cinci lei, a pretului zaharului.
O a doua lovitura din partea executivului a venit la 15 martie 1932, cdnd, ,,cu totul
arbitrar” si ,,in dispretul conventiunilor existente”, a aplicat o noui reducere a
pretului, cu patru lei, care a produs industriei zaharului o pierdere evaluata la 960

7. Hamangiu, Codul General al Romdniei. Legi uzuale, vol. XXI, 1933, Bucuresti, 1934,
p. 266-267.

%5 JS.AN., Fond Primaria judetului Suceava, d. 1/1927-1936, p. 39.

2 Ibidem, p. 46.

3 Ibidem, p. 38.

3" AN.IC., Fond Ministerul Industriei si Comerfului. Direcfia Statisticd Industriald,
d. 622/1929-1940, Statistica industriald — 1931, p. 19-19v.

326 1.5.AN.. Fond Primdria iudetului Suceava. d. 1/1927-1936_n_ 40
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milioane de lei’>. Dupa cele doua reduceri de pret, Fabrica de Zahar din Itcani a
suferit o paguba de 42 milioane de lei, datoritad deprecierii stocului de zahar, care
era de 516 vagoane in 1931 si 447 vagoane in martie 1932**.

in sedinta Consiliului din 8 octombrie 1932 s-a precizat in mod deschis ca
toate aceste pierderi se datorau ,masurilor luate de Guvern impotriva angaja-
mentelor sale §i deci sunt rezultate independent de buna gospodarire a Societatii
noastre™’. Pentru reducerea costului de productie si sporirea productivitatii s-au
adoptat diverse modificari utilajului in scopul automatizirii operatiilor. Astfel, la
saturatia de zeamd@ s-au modificat conductele pentru lucru continuu s§i toate
conductele de scos apa condensata de la statia de evaporatie, iar productia de zahar
cubic s-a simplificat. Capacitatea de prelucrare zilnica s-a marit cu doua vagoane,
iar numadrul lucratorilor s-a micsorat cu 24 pe zi in comparatie cu ultima
campanie®®. Chiar si in acest context economic, complet defavorabil, Societatea
»ltcani” a obtinut un beneficiu minim de 687 575,50 lei, dar care nu permitea plata
niciunui dividend”’.

Alte pierderi au fost datorate neintelegerilor dintre diversii producatori de
zahar, chiar daci in mod formal apartineau aceluiasi cartel. Scurta ,,dizidenta” de o
luni a fabricilor ,,Bod” si ,,Tg. Mures” a creat o ,,lupta de concurenta” intre acestea
din urma si cele ramase in Oficiu, astfel cd in unele zone din tara pretul zaharului a
scazut la 24 de lei, fata de pretul maximal de 28 de lei fixat de Guvern™®. Pe piata
din Cemnduti, dominatd de monopolul fabricilor din nordul Bucovinei, pretul in
detaliu al zaharului, in decembrie 1931, era cuprins intre 37 si 40 de lei kg, cea mai
ridicata limiti inferioara la nivelul Romaniei Mari’®.

Pentru eliminarea concurentei se recurgea la cele mai neortodoxe metode.
Spre exemplu, o serie de fabrici din cartel i-au propus lui W. Dinerman cedarea
cotei Societatii ,,Itcani”, in schimbul unei indemnizatii in bani, astfel incit fabrica
sa nu lucreze nici in campania 1932-1933. Aceasta propunere era greu de acceptat,
in conditiile in care ,,un nou an de inactivitate ar insemna ruinarea materialelor si
reducerea masinilor la starea de fier vechi”®. Drept urmare, s-a stabilit sustinerea
unei campanii reduse pentru acoperirea strictului necesar de zahar, evaluat la
150-170 de vagoane. In acest scop, se prevedea contractarea sfeclei exclusiv cu
cultivatorii din apropierea fabricii, astfel incdt acestora sé li se ofere posibilitatea

33 Ibidem, p. 45.

 Ibidem, p. 52.

3% Ibidem.

3 AN.I.C., Fond Ministerul Industriei si Comerfului. Directia Statistica Industriald,
d. 622/1929-1940, Statistica industriala — 1932, p. 31.

3SJS.AN., Fond Primaria judetului Suceava, d. 1/1927-1936, p. 41.

** Ibidem, p. 45.

39 Corespondenta Economica”. Buletinul Ministerului de Industrie si Comert, anul XIV,
nr. 1-2, ianuarie—februarie 1932, p. 9.

4G J.S.AN.. Fond Primdria iudetului Suceava. d. 1/1927-1936. p. 46.
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,.sa-si valorifice in mod avantajos munca agricola™®'. Pentru a asigura desfasurarea
cu succes a noii campanii a fost angajat pe postul de director tehnic A. Horovitz,
sosit de la Fabrica ,,Zarojani”, persoand care a mai detinut aceastd functie la
Societatea ,,Itcani” in 1927*%. Totodata, s-a dublat numirul lucratorilor calificati, de
la sapte in urma cu un an la 14, dar numirul celor necalificati a fost redus la noua*.
Campania de prelucrare din toamna anului 1932 a durat doar 33 zile si a avut drept
rezultat producerea a 1 621 436 kg de zahar, in conditiile in care exista un stoc
vechi de zahir de 2 332 597 kg*.

O grea pierdere pentru Societatea ,,Itcani”, in acea perioada de grele incercari
prin care trecea industria romaneascd, o reprezintd decesul, la 4 martie 1933, a lui
W. Dinerman, admnistratorul-delegat, ,.initiator, fondator si conducéitor neobosit al
fabricii de zahar”, in locul siu fiind desemnat S. Dulberg®’. Consiliul de
administratie (inclusiv cenzorii) era format la acea datd din urmatoarele persoane:
[. V. Starcea (presedinte), dr. E. Popovici‘“’, C. M. Popovici, H. Gatkiewicz,
ing. lacobovici, ing. A. W. Dinerman, Alex. Einhom, C. Garoflid, N. Schapira,
N. D. Chirculecu, Al. Tilleman, S. Dulberg; cenzori: M. Butculescu, 1. Gametiu,
M. Herscovici, dr. D. A. Popovici, 1. Vasilescu-Notara, M. Micu. Valoarea totald a
investitiilor Societatii ,,Itcani” la data de 31 decembrie 1933 era de 162 827 332 lei*’.

In data de 1 mai 1933 s-a desfiintat Oficiul Zaharului, astfel cé fiecare dintre
fabricile componente si-au recipitat libertatea in politica de vanziri, ,,ceea ce pe de
alta parte insi, inseamna si ivirea unei concurente de pret pe piata de zahar”. Pentru
a evita acest lucru si o eventuala ,,sindicalizare fortatd”, fabricile de zahar au intrat
in tratative pentru reconstituirea cartelului intr-un nou Oficiu*®. Datorita amplasarii
din punct de vedere geografic a Societatii ,,Itcani” intr-un raion comun de vanzare
cu fabricile din nordul Bucovinei, s-a ajuns la un ,,acord amiabil” cu unitatile cu
acelasi profil de la Lujeni, Jucica, Ripiceni si Crisciatec, in scopul de a evita ,,0
concurenti acerba in imediata ei apropiere™®. In aceste conditii, stocurile existente
de zahar s;gu redus treptat, de la 143 de vagoane la 1 mai 1933, la 72,5 vagoane in
iulie 1933°".

Y Ibidem, p. 47.

2 Ibidem.

S AN.LC., Fond Ministerul Industriei §i Comerfului. Direcfia Statistica Industriald,
d. 622/1929-1940, Statistica industriala — 1932, p. 27v-28.

445.JS.AN., Fond Primdria judefului Suceava, d.2/1928-1948, p. 24.

3 Ibidem, d. 1/1927-1936, p. 56.

46 Eusebie Popovici (1863-1937) — profesor, presedinte al Societatii ,,Scoala Roména” din
Suceava, primul primar roméan al Sucevei dupa 1918, membru al Congresului General al Bucovinei,
parlamentar in perioada 1920-1921 si 1926-1927. Cf. Emil Satco, Enciclopedia Bucovinei, vol. 11,
Suceava, 2004, p. 247.

T AN.LC., Fond Ministerul Industriei si Comerfului. Direcfia Statisticd Industriald,
d. 622/1929-1940, Statistica industriald — 1933, p. 33v-35.

8S.J.S.AN., Fond Primdria judefului Suceava, d. 2/1928-1948, p. 59-60.

9 Ibidem, p. 71.

5 Ibidem, p. 68-69.

BDD-A32594 © 2011 Institutul ,,Bucovina” al Academiei Roméne
Provided by Diacronia.ro for IP 216.73.216.91 (2026-03-17 10:33:03 UTC)



9 Fabrica de Zahar ,, l{cani”” S.A.R. in perioada marii depresiuni economice 501

Legea zaharului a instituit amenzi foarte mari impotriva intreprinderilor care
nu lucreaza, mergand pana la retragerea autorizatiei de functionare. In primul an de
incetare a lucrului, ,,fard un motiv de forta majora”, fabrica urma sa plateasca de 40
ori taxa de licenta anuald; daca acest lucru se repeta in decurs de cinci ani, amenda
sporea de 100 de ori, iar in caz ca unitatea nu lucra timp de trei ani consecutiv, ea
isi pierea definitiv autorizatia de functionare’'. Drept urmare, propunerile privind
neactivarea fabricii prin cedarea cotei sau inchirierea acesteia, au fost respinse de
toti membrii Consiliului, ,,aceste solutii fiind antilegale si pe deasupra oneroase,
deci lipsite de interes™ In vederea finantarii campaniei din 1933-1934,
directiunea a primit mandatul de a incepe tratative cu Societatea Nationald de
Credit Industrial, in vederea obtinerii unui credit de 25 milioane de lei §i s@ incerce
obtinerea reducerii dobanzilor la unele imprumuturi mai vechi de la Banca
,Moldova™*,

in anul 1933 au functionat in Bucovina doar doua fabrici de zahir. Este
demn de retinut faptul ca, in conditiile gravei recesiuni economice, au continuat sa
reziste pe piatd doud mici unitati, de la Slobozia-Banilei §i Stupca, care au produs
103 vagoane de glucozi si zahar extras din struguri®*.

in aceasta perioada, conducerea fabricii de zahir era tot mai mult presati de
plata utilajelor expediate de la Ceskomoravska-Kolben-Danek din Praga, intre anii
1927 51 1930. Pana in martie 1933 Societatea ,,Itcani” ,,a executat in mod punctual
toate obligatiunile ei de plata fati de sus-aritata societate”. In acel an fabrica a
intrat ,,in dificultdti” si a reusit sa obtind o noud reesalonare de platd a restantei in
rate siptimdnale a 20 000 k¢ (coroane cehoslovace). Societatea cehoslovaca a
inteles greutitile prin care trecea Fabrica ,ltcani”, acceptdnd un nou aranjament §i
reducerea creantei de la 815 139 k¢ la 644 529% k¢, sold care urma s fie platit in
rate lunare incepand cu data de 15 ianuarie 1936, cu precizarea ci ,,la suma redusa
nu va curge nici o dobanda™.

intreprinderile ,,Skoda” aveau o creantd impotriva Societatii ,,Itcani” pentru
instalatiile livrate, la care s-au adidugat dobénzile acumulate in cursul anilor.
Reprezentantii acestei firme au somat, in repetate randuri, conducerea fabricii de
zahar sé achite aceasta datorie, care a ajuns la sfargitul anului 1935 la 307 415 k¢.
Datorita situatiei dificile provocate de concordatul Béncii ,Moldova” si
conjuncturii nefavorabile din timpul concurentei, nu s-a putut oferi nici o forma de
aranjament financiar Societatii ,,Skoda”. Din acest motiv, Societatea ,,Itcani” a fost
datd in judecatd si condamnati in Cehoslovacia, dar impotriva sentintei s-a facut
recurs pentru procedurd incompleti. Societatea ,,Skoda” a propus, la inceputul

St C. Hamangiu, Codul General al Romdniei. Legi uzuale, vol. XXI, 1933, Bucuresti, 1934,
p. 259.

52.5.J.S.AN., Fond Primdria judetului Suceava, d.2/1928—1948, p. 63-64.
53 Ibidem, p. 68-69.
54 Buletinul Oficial al Camerei de Comert si Industrie Cernauti”, nr. 4-6, 1934, p. 18.
%% S.J.S.AN.. Fond Primdria iudetului Suceava. d.2/1928-1948. . 162-163.
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anului 1936, micsorarea creantei la 124 032 k¢ (cu aproximativ 40%), suma care
trebuia sd fie achitatd in 24 de rate lunare egale de 23 560 de lei, la un curs al
coroanei cehoslovace de 4,56 lei. In acest fel, creanta, care urma si fie platita prin
,»Comertul Zaharului”, se reducea in mod real cu 60%, deoarece cursul coroanei
cehe, de 4,56 lei, era cu aproape un leu mai mic decit cursul oficiale de clearing®®.

Problema obtinerii unor credite, mai ales in anii crizei economice, era
deosebit de dificila, iar rambursarea lor aproape imposibila, datoritd dobanzilor
mari §i a lipsei de lichiditati, in conditiile mentinerii unor stocuri de zahar greu
vandabile. In decembrie 1930 au debutat raporturile fabricii din ,,IJtcani” cu Banca
Nationald a Romaniei, moment in care Banca ,,Moldova” a reescontat acceptele ce
le detinea la aceastd societate, in valoare de opt milioane de lei, suma care a ajuns
la 92 950 000 lei in 30 septembrie 1931. Intr-un singur an, ,.in urma staruitoarelor
cereri ale Béncii Nationale a Romaéniei”, Fabrica de Zahir , Itcani” a achitat nu mai
putin de 28 490 000 lei, efort care ,,a sleit complet disponibilitatile (financiare, n. n.
— M.-A. C.) Societitii «Itcani»”, care a fost nevoiti astfel sa se adreseze Societitii
Nationale de Credit Industrial pentru finantarea campaniei de lucru®’. Conducerea
B.N.R. a profitat de faptul ca solvabilitatea Societitii ,Itcani” era periclitatd si a
trimis pe adresa acesteia doud scrisori, la 12 septembrie si 20 octombrie 1933. in
ultima scrisoare se preciza, pe un ton ultimativ, ci, ,dacid pana la data de
1 No[ilembrie crt. nu ne veti presenta toate actele necesare in vederea perfectarii
actului de cesiune asupra intregului teren, fabricii §i asupra instalatiunilor ce
posedati in comuna Itcani, vom proceda imediat la executarea creantei noastre”.

Conducerea fabricii de zahar a fost nevoita sd adopte un plan sistematic de
achitare a datoriei sale citre B.N.R., ,fard grija unor scadente peste puterile ei
financiare”, drept pentru care a trimis, la 26 iunie 1933, Guvernatorului B.N.R. un
Memoriu prin care solicita amortizarea datoriei sale, care se ridica la 68 260 000 lei,
in termen de 18 ' ani, cu incepere de la | ianuarie 1934. Pentru garantarea plitii la
termen a cotelor de amortizare, urma sé se inscrie in favoarea B.N.R. o ipotecé de
rangul Il asupra tuturor bunurilor Societatii’®>. In vederea stabilizarii situatiei
financiare s-au redus la maxim cheltuielile, in ianuarie 1934 inginerul
Th. lacobovici recomandind Consiliului de Administratie ,,accentuarea masurilor
de extrema economie luate pana acum, recurgind la o noud amputare a salariilor
(dejareduse) si la o reducere a personalului Societatii”®’.

Criza economicd a provocat in Roméania o sciddere cu pana la 61% a
preturilor en-gros ale producitorilor agricoli i 44% pentru cele ale produselor
industriale®’. In cursul anului 1933 intreprinderea din Itcani a obtinut urmitoarea

% Ibidem, p. 175.

57 Ibidem, p. 78-179.

¥ Ibidem.

% Ibidem, p. 81-82.

%9 Ibidem, p. 92-93.

¢ Buletinul Bursei Bucuresti”. Bucuresti. anul V. nr. 9. sentembrie 1933. p. 4.
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productie, in functie de sortimente: 1 521,4 tone zahar cubic, 3 013,3 tone zahar
tos, 1 251,2 tone melasd si 1 100 tone borhot uscat®’. Valoarea productiei
intreprinderii in 1933, socotita dupd pretul de vanzare (loco fabricd) a marfurilor
produse, a fost de 104 657 616 lei, avind urmitoarele componente: a) valoarea
materiilor prime (loco fabricd) consumate — 28 091 727 lei; b) valoarea totala a
salariilor platite personalului de conducere §i ajutitor, lucratorilor §i ucenicilor —
5 830 870 lei; ¢) valoarea totalad plititd pentru curentul electric utilizat din afara si
combustibilului consumat — 3 230 136 lei; d) valoarea totald a impozitelor platite —
992 495 lei; e) diverse alte posturi: dobanzi, amortizéri, beneficii etc. — 66 512 388 lei®.
In concluzie, valoarea productiei Societitii ,,Itcani” a scizut la aproape 1/2 fata de
anul 1929, cand se ridica la 179 327 563 lei®.

La inceputul campaniei de fabricatie 1933/1934, marile fabrici din tara au
redus pretul zaharului la 20 de lei/kg, pret care era sub cel de productie. Scaderea
pretului la zahdr in urma desfiintarii cartelurilor a silit Societatea ,,Itcani” sa vanda
la pretul de concurents, situatie care a dus la un minus in incasari de 30 milioane de lei®.
In cadrul Adunarii generale a actionarilor, din 31 martie 1934, s-a constatat ci, ,,la
vanzarea zahdrului vechi am avut de suportat pagube enorme, intrucdt pretul
zaharului a fost hotdrat de Guvern la 28 per. kg, desi am fost obligati a plati sfecla
cu Lei 13 600 vagonul, corespunzitor unui pret de zahidr de Lei 36,75 kg”.
Totodata, zahdrul din stocul vechi a fost vandut la ,pretul de concurenta”, care a
variat de la 28 la 19,50 lei pe kg®.

Toate acestea explicd pierderile in valoare de 10 366 941 lei inregistrate de
Societatea ,,Itcani” (prin addugarea pierderilor din anul precedent, paguba totala se
ridica la impresionanta suma de 26 513 676,50 lei) care, in comparatie cu situatia
celorlalte fabrici de zahar din tara, ,,sunt mai putin grave”®. In incheiere, s-a tras
concluzia cé a fost ,,un an de sacrificii”, care s-a caracterizat prin deprecierea unor
mari cantititi de zahar din stoc, reducerea productiei, ,,vinzarea dezordonata” si
,in paguba”®. Piata interna, formata dintr-o populatie legata de sectorul agricol,
grav lovit de criza, in procent de aproximativ 80%, nu era capabilad sa absoarba
intreaga productie de zahar. Astfel, consumul de zahar pe cap de locuitor s-a redus
la 4,5 kg in 1935-1936, si a urcat usor la 5,4 in 1937-1938, cu mult sub cel de
dinaintea declansarii depresiunii economice®.

Prin intermediul Legii zaharului s-a instituit un control asupra productiei si
desfacerii acestui produs si a celor derivate. Consumul intern era stabilit anual de

62

AN.IC., Fond Ministerul Industriei si Comertului. Directia Statistica Industriald,
d. 622/1929-1940, Statistica industriala — 1933, p. 37v.

83 Ibidem, p. 38.

4 Ibidem, Statistica industriala — 1929, p-7.

9°S.J.S.A.N., Fond Primdria judefului Suceava, d. 2/1928-1948, p. 84.

5 Ibidem, p. 25-26.

7 Ibidem.

% Ibidem, p. 217.

69 Enciclodein Romaniei val 1TV Rucurecti 1943 n 9727
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catre Oficiul de vanzare al zahdrului §i Ministerul de Finante, care urmau si
constate §i data cand intreaga cantitate a fost complet desfacuta. Din acest moment
si pand la sfargitul anului, fabricile beneficiau de reduceri progresive de taxe
»pentru cantitatile de zahar puse efectiv in consumatie peste media stabilita
proportional cu cota lor de participare la vinzarea totala in intreaga tara”".

Conducerea Societitii ,,ltcani” era constientd de faptul ca aceastd concurenta
,ucigdtoare” de pe piatd, dacd ar continua, era in masurd s@ ducid la ruinarea
industriei autohtone de zahidr. Avand in vedere ,.infrinarea acestei ofensive din
partea societatilor cu capital strdin”, care aveau avantajul de a nu plati dobanzi, ca
in cazul intreprinderilor romanesti, Directorul General Alexander Tileman-Pruncul,
ce avea si calitatea de deputat in Parlament, a contactat o serie de oficialitéti si
reprezentanti ai industriei zaharului’'. impreuna cu I. V. Starcea au avut convorbiri
cu ministrul Industriei si un subsecretar de stat, sustinind necesitatea incheierii
unui nou acord de vinzare intre fabrici. Acesta din urma a atras atentia ca
Societatea ,,Itcani” reprezintd ,,un capital important romanesc, atit ca actionari,
care sunt toti romani, cit si ca (sic!) creditori — Banca Nationald si Banca
Romaéneasca — ca este vorba si de interesele unei importante categorii de cultivatori
din Bucovina si din Nordul Moldovei, a cirei protegiuire se impune prin toate
mijloacele™’.

La 15 martie 1934 fabricile de zahér au ajuns la un acord privind incetarea
concurentei dintre ele si la ,,0 imbunititire a preturilor””. Din anumite motive,
acesta nu a fost un contract de cartel, ci s-a marginit la un Gentlemen's agreement,
care a fost acceptat de toate fabricile. In iulie 1934, cand trebuia si fie semnat
contractul definitiv, a intervenit ,,defectiunea” fabricii din Timisoara, conducerea
acesteia considerand cé persoanele ce au reprezentat-o la prima intalnire nu au avut
mandat. Fard participarea fabricii banatene, Societatea ,.Danubiana” a refuzat
semnarea acordului i a trecut la reducerea preturilor. Astfel, din aceastad luna a
debutat o noud perioadd de concurentd, ce a facut ca piata sd@ fie ,,complet
desorientata si foarte rezervata, asa cé chiar (sic!) la preturi reduse vinzirile merg
foarte greu”’”.

in anul 1934, conducerea Societitii ,,Itcani” a luat masuri pentru infiintarea
de depozite proprii de zahar in urmaitoarele orase: Bucuresti, lagi, Piatra Neamt,
Ploiesti, Constanta, Bacdu, Barlad, Vaslui, Tecuci, Ridmnicu Sirat, Buziu,
Botosani, Brasov, Chisindu, Cemauti, Siret, Storojinet, Galati, Braila, Lujeni,
Cotmani, Orhei, Soroca si Floresti. Prin aceasta se spera sa se faca fata scéderii
continue a pretului zahdrului, iar cu sprijinul responsabililor de depozite, ,,0oameni

0. Hamangiu, Codul General al Romaniei. Legi uzuale, vol. XXI, 1933, Bucuresti, 1934,
p- 261.

'S.JS.A.N,, Fond Primadria judetului Suceava, d. 1/1927-1936, p. 92.
"2 Ibidem, p. 103-104.
7> Ibidem, d. 2/1928-1948, p. 3.
" Ibidem,d 1/1927-1036 n 171
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seriosi §i introdusi in pietele lor”, sa se desfacd pana la sfarsitul anului, la pretul
concurentei, o cantitate de 100-120 de vagoane™. Astfel, se evitau intermediarii de
tipul firmei ,Zuhag” S.A.R. Rédauti, care avea ca obiect de activitate
achizitionarea §i vinzarea produselor si derivatelor de zahar’®. in cadrul acestui
demers, credem cd@ merita remarcat efortul de a patrunde pe piata din nordul
Bucovinei, dominatd de grupul putemic de fabrici de zahdr de la Lujeni, Jucica si
Crisciatec. Campania de prelucrare din acel an a durat 61 de zile (intre
16 octombrie si 16 decembrie) si a avut urmatorul rezultat: 490 vagoane de zahir,
18 vagoane de zahar alb, 5,6 vagoane de zahar brut, 157 vagoane de melasa,
120 vagoane de borhot uscat’’.

Deoarece industria zahdrului continua si se gaseasca intr-o situatie ,,aproape
desnadajduitd”, s-au purtat tratative dificile pentru reconstituirea cartelului,
intrerupte in cateva rdnduri, la care au participat, din partea Societitii ,,Itcani”,
Th. Iacobovici si A. W. Dinerman. La 15 decembrie 1934 s-a ajuns la o conventie
definitiva, pentru o perioada de cinci ani, privind constituirea Societatii ,,Comertul
Zaharului” S.A.R., cu un capital de 20 milioane de lei, la care fabrica din Itcani
participa cu un capital echivalent cu cota ei de vanzare, care era de 4,464%. De la
aceastd datd concurenta intre fabrici a incetat si a inceput ,,un regim de vinzarea
normal””’.

Fabrica de Zahar ,Itcani” S.A.R. avea o situatie speciala care o individualiza
in cadrul industriei de profil din tard. Asa dupa cum s-a subliniat si in sedinta
Consiliului de Administratie din 6 mai 1936, unitatea ,,este singura intreprindere in
industria zahdrului cu capital pur romdnesc (s. n. — M.-A. C.) in care de altfel
B.N.R. este direct interesati, poseddnd un pachet important de actiuni ale
Soc[ietatii] «ltcani»™. Totodata, fabrica dispunea de o singuri unitate de
productie care, pentru a fi rentabild, trebuia sd comercializeze anual cel putin
450 vagoane de zahir, in conditiile concurentei acerbe din partea cartelurilor care
dominau piata®'. In acest context, conducerea intreprinderii constata ,,cu regret” ca,
si in acel an, bilantul (pentru exercitiul financiar 1934/1935) s-a soldat cu o
pierdere de 5 322 285 lei, deoarece timp de patru luni s-au vandut 190 vagoane de
zahr cu pretul mediu de 22,20 lei, cu doi lei sub pretul cartelului®.

Datorita posibilitatilor reduse de export, productia de zahar a urmat linia
descendenta a consumului intern, care a scdzut in ultimii ani la o medie de 9 000 de
vagoane anual. Cu toate acestea, in campania 1935-1936 s-au produs 12 168

™ Ibidem, d. 1/1927-1936, p. 134,

¢ Buletinul Oficial al Camerei de Comert i Industrie Cenauti”. Supliment, nr. 9, 1931, p. 57.
7S.1.S.AN., Fond Primdria judefului Suceava, d. 1/1927-1936, p. 129.

™ Ibidem, p. 127.

™ Ibidem, d. 2/1928-1948, p. 31.

8 Ibidem, d. 13/1936, p. 12.

Y Ibidem, p. 6v.

82 Ibidem, p. 1.
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vagoane de zahar. Dacéd in anul 1931 productia de zahdr a Romaniei a fost de
41 000 tone, in anul 1935 a ajuns la 121 676 tone®. in aceste conditii i in
depozitele fabricii din Itcani exista, la 30 septembrie 1935, un stoc de 228 vagoane
de zahar ramas din campania precedenta. Conducerea Societatii ,,Itcani” a apreciat
consumul intem la 8 500 vagoane de zahdr, din care cota-parte a fabricii
bucovinene era de 380 de vagoane. in consecinta, peste un an, era posibil ca stocul
sda se ridice la 380 de vagoane, ,adicd cantitatea necesard pentru acoperirea
vanzarilor noastre pentru un an intreg viitor®*. Acest surplus crea mari probleme
care, potrivit lui A. W. Dinerman, puteau fi rezolvate doar pe trei céi: a) oprirea pe
timp de un an a fabricii; b) prelucrarea unei cantitati reduse de zahdr, in curs de
trei—patru ani, pentru amortizarea stocului de zahir; c) gasirea unui debuseu in
strdinitate.

Prin exportul, la ,,un pret acceptabil”, a excedentului de productie, fabrica
urma sé lucreze la capacitatea normala pentru acoperirea consumului intern, ceea
ce ,,ar mai atrage dupa sine o lichiditate atdt de necesara societatii noastre”. Pentru
a fi rentabild, intreprinderea trebuia sd producd 300 vagoane de zahir, ipoteza
opririi fabricatiei fiind respinsi, pe motiv ca ,ar avea rezultate dezastroase™.
Problema exportului nu putea fi rezolvata in timp scurt, astfel cd D. Angelescu a
fost insarcinat ca la viitoarea intilnire cu guvernatorul B.N.R. ,;si caute si obtie
avantajele ce ar putea s le acorde B.N.R. pentru un eventual export”. Avantaje
substantiale erau prevazute si de Legea zahdrului din 1933, care prevedea ca
,,zaharul destinat exportului §i efectiv exportat este scutit de taxe™’. Fabrica de
Zahir din Itcani a inceput sd exporte, incepand cu anul 1932, melasé in Ungaria i
Danzig, respectiv borhot in Cehoslovacia®. Valoarea comerciala a marfurilor
exportate de fabrica in cursul anului 1933 a fost de 1 094 075 lei®.

Semnele marii crizei economice s-au facut simtite in Bucovina mai devreme,
datorita prabugirii exportului cu lemn s§i cereale, care isi avea drept principal
debuseu Germania. La conjunctura intenationald profund defavorabila s-au
addugat efectele industrializarii rapide din perioada postbelica, fara dezvoltarea
unei piete inteme capabild s@ absoarbd productia acesteia §i concurenta acerbid a
capitalului strdin.

in contextul mentionat, Societatea ,ltcani”, la fel ca intreaga industrie a
zahdrului din tara, a intrat in cercul vicios al supraproductiei cu consecinte
economico-financiare devastatoare. Scdderea consumului interm de zahar a dus la o

8 Enciclopedia Romdniei, vol. 111, Bucuresti, 1939, p. 990 si urm.

%'5.J.S.A.N., Fond Primdria judefului Suceava, d. 1/1927-1936, f. 173.

8 Ibidem, p. 173-174.

8 Ibidem.

87¢C Hamangiu, Codul General al Romdniei. Legi uzuale, vol. XXI, 1933, Bucuresti, 1934,
p. 261.

8 ANN.LC., Fond Ministerul Industriei si Comertului. Directia Statistica Industriala,
d. 622/1929-1940, Statistica industriald — 1936, p. 40v.

8 Ibidem, Statistica industriald — 1933. p. 38.
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reducere graduala a pretului zaharului, conflicte intre cultivatorii de sfecla si
producitorii de zahar, dar si intre acestia din urmaé, care, pentru a evita libera
concurentd, au format diverse carteluri, mai mult sau mai putin efemere. Aplanarea
acestor disensiuni printr-un cadru legislativ special a atras interventia statului in
ceea ce priveste productia §i desfacerea zaharului, politicd care nu a fost
intotdeauna favorabila fabricantilor.

Societatea ,.Itcani”, o intreprindere micd, dispunind de capital exclusiv
autohton, pe o piatd dominatd de marile carteluri, a receptat din plin socul crizei
economice mondiale. Grevata de mari datorii financiare, intreprinderea suceveana
a fost silitd sd-si reduca sau chiar si intrerupa productia (in perioada 1931-1932),
sa recurga la reduceri drastice de personal §i amputari salariale. O lovitura in plus,
la nivel managerial, a fost reprezentata de decesul administratorului-delegat si
fondator al Societatii, W. Dinerman.

in acesti ani deosebit de dificili pentru mediul de afaceri, vor fi adoptate — in
conditiile uzurii morale i fizice a utilajelor si tehnologiei folosite — primele masuri
de modemnizare si sporire a competitivitatii. in vederea depasirii dificultatilor cu
care se confrunta in privinta pldtii unor datorii mai vechi §i obtinerea unor noi
credite, Societatea ,Itcani” a intrat in legéturi financiare cu Banca Nationald a
Romaniei, directie care va fi urmaté cu consecventa si in anii urmaétori.
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