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What it is and with what purpose we practise fundamental research

(Abstract)™

The author treats the sense of the fundamental research nation in report with the applicative
research, analysing the methods which separate these two research categories and the essential role
which the economic interests play more and more in this problem. The author formulates answers
regarding the reason why the fundamental research is financed and practiced, stressing the idea that
the danger of financing the fundamental research on the basis of some orders from the state or private
enterprises consists in the fact that it implies a thematic plannification, the establishment of a practical
goal and some fixed limits, the worst consequence of the fundamental research planning being the
paralysis of personal initiative. The author’s conclusion is that the scientists have the task to convince
the sponsors (of the state and private ones) that fundamental research is an irreplaceble component of
the human societies’ texture, as important as the culture.

Titlul de mai sus pastiseazd formularea nu tocmai corectd din punct de
vedere gramatical a titlului prelegerii de deschidere tinute de Friedrich Schiller la
Universitatea din Jena: Was ist und zu welchem Ende studiert man
Universalgeschichte?

Voi trata aici mai intai sensul notiunii de cercetare fundamentala (CF), care
nU-mi este cu totul clard, desi am practicat-o timp de multi ani din viata mea, in
domeniul fizicii experimentale. Totusi o parte din rezultatele obtinute au avut
consecinte practice. Sunt sigur cd arareori vreunul din cei ce poseda unul din larg
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raspanditele calculatoare de buzunar actionate de celule fotoelectrice stiu ca
realizarea lor se datoreaza unei CF.

Ceea ce ne preocupd aici in primul rand presupune in mod evident ca
societatea moderna ar fi in stare s planifice n asa fel CF, Incat aceasta si obfina
cat se poate de ieftin si de repede cunostinte fundamentale noi.

Definitie

Aici ne ciocnim imediat de ambiguitatea cuvantului, atat de urata de oamenii
de stiintd si de binevenitd literatilor, care permite s se formuleze concluzii sau
definitii aparent valabile. Astfel, de pilda, savanta noastra prerevolutionara cea mai
importantd — Dumnezeu s-0 ierte — a putut declara spre amuzamentul nostru ca CF
este acea cercetare, care contribuie la solutionarea problemelor economice
fundamentale ale tarii. Din pacate ea se lua in serios, iar formula a fost reluata
recent la nivel Tnalt.

Ambiguitatea Tncepe inca de la cuvantul cercetare. Dictionarul german-
german al lui Wahrig defineste cercetarea (Forschung) drept ,,fundamentarea
stiintifica, investigarea, striduinta de a dobandi cunostinte, metode noi”. Verbul a
cerceta (forschen) ne duce ceva mai departe: ,,a incerca sa stabilesti ceva; a intreba,
a investiga stiintific, a examina; a incerca sa descoperi locul unde se gaseste
cineva”. Alte doud cuvinte sunt si ele lamuritoare. Impulsul de a cerceta
(Forschungsdrang): ,,Dorinta de a cerceta, de a fundamenta, de a descoperi”
precum si Comanda de cercetare: ,,comandd de a investiga o anumitd problema”.
Sa cautam acum si cuvantul Cercetare fundamentald (Grundlagenforschung). El
inseamna mai intai: ,,Cercetarea fundamentelor unei stiinte”, ceea ce este trivial. A
doua definitie suna astfel: , Cercetare neindreptatd spre o tintd anume”. Daca
aceasta definitie ajunge in mana unui politician sau a unui financiar care a cautat in
dictionarul mentionat spre a gasi sensul exact al acestui cuvant — ceea ce din pacate
se intdmpla rar — atunci deosebirea dintre ,,neindreptat spre o {inta anume” si ,,fara
rost” este mult prea subtila pentru a nu trage concluzia cd a finanta CF nu este
nimic altceva, decat a arunca banii pe fereastra.

Probabil ca autorul acestei explicatii si-a dat seama de aceastd primejdie,
cici adaugd o a treia definitic mai pozitivd, dar mai putin convingitoare:
,accentuarea obiectelor nedefinite (axiome si structuri), care stau la baza
aplicatiilor teoretice si practice”. Cititorul are fireste din nou impresia ca aceasta
accentuare nu este numaidecat necesara. De altfel succesul industriei japoneze in
domenii Tn care nu exista la ei nici o CF pare sa-i dea dreptate.

Mai putem constata ca de la bun inceput a fost strecurat in definitia cercetarii
cuvantul ,,stiintific”. Acest fapt ne reaminteste ca aceasta ocupatie, care revenea la
vechii greci filosofilor, insemna eliberarea intdmplarilor reale de vointa arbitrara a
zeilor. Probabil din aceasta cauza numai muzele, dar nu si filosofii erau prezenti in
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Olimp. Acestia au creat o bazd noud, determinatd de legi, rationala, pentru
explicarea tuturor fenomenelor.

Exista o frumoasa reprezentare graficd a cercetatorului: la marginea unui
peisaj rustic un pelerin in genunchi ridica putin tesatura boltii ceresti impodobite cu
stele si descoperda o multime de roti dintate Tmbucate, masindria ascunsa a
universului.

Monoteismul, mai putin radical, concentreazd — vorba lui Faust — toata
,»stiinta i sdimanta” In mainile unui singur Dumnezeu si-1 limiteaza liberul arbitru
prin Scripturi Sfinte. Nu putem aborda aici problema cresterii actuale a
fundamentalismului, dar ne va deveni clar cd ultimele progrese ale cunoasterii
stiintifice favorizeaza evolutia n aceasta directie.

Vreau sia propun acum o definitie ce-i drept greoaie, dar completd a
cercetarii stiingifice. Ea sund astfel: ,,Cercetarea stiintificd este o incursiune
spirituald (teoreticd) sau facticd (experimentald) in necunoscut, declansatd de
intamplare, de curiozitate sau de o comanda, avand scopul de: — a descoperi sau a
aduce sub simturi lucruri inca nevazute sau neobservate; — a pune intrebari nca
neformulate sau a prelua ca ipoteze intrebdri la care incd nu s-a rdspuns si a
raspunde la ele, respectiv a le testa in mod rational, pe baza unor investigatii
sistematice, sau — a realiza scopuri practice inca neinfaptuite, pe baza unor
cunostinte anterioare sau dobandite anume cu acest scop, astfel incat sa aduca, pe
cét se poate, un castig”.

Mi se pare evident ca dintre cele trei categorii, prima apargine conditionat, a
doua integral CF.

Metoda simpla de separare a cercetarii fundamentale de cea aplicativa

Sa revenim acum la problema initiald a planificarii CF. Trebuie sa si
incercam sa gasim o metoda simpla pentru a separa cdt se poate de clar CF de
cercetarea aplicativa (CA). Am credinta cd aceasta separare se poate obfine pe
baza modului de a pune intrebarea care precede cercetarea propriu-zisa, indiferent
daci ea a fost declansata de Intdmplare, de curiozitate sau de o comanda.

Daca prima intrebare are un caracter ipotetic ca, de exemplu ,,de ce?” sau
,,eXistad?” sau ,,ce se Intampla?”, atunci este vorba de CF. Daca are un caracter
concret ca, de exemplu, ,,cum?”, este vorba de CA.

Daca, de pilda, Columb ar fi cerut bani de la sprijinitorii sdi pentru a dovedi
ca pamantul este circumnavigabil, deci ca este rotund, expeditia sa ar fi fost o CF.
Tn acest scop n-ar fi primit desigur bani si cordbii. De aceea a trebuit si promita ci
va gasi un drum mai scurt spre Indii. Sau situatia a fost poate inversa: urmarind o
tintd practica incd neatinsd, putea confirma o ipoteza stiintifica. In aceasta ipotezi
insa trebuie si fi crezut ferm; altfel nu s-ar fi expus riscurilor uriage ale unei astfel
de intreprinderi.
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Acest exemplu ridica intrebarea dacid cele doud feluri de cercetari nu se
suprapun in timp si dacd succesiunea lor in timp nu urmeaza intotdeauna aceeasi
schema.

Un exemplu clasic al unei CF declansate de intamplare este descoperirea de
catre Oerstedt a electromagnetismului. Lucrul s-a ntdmplat in timpul unei
demonstratii in sala de curs, cand a observat ca la Inchiderea unui circuit electric
acul magnetic al unei busole aflate in apropiere a deviat. (Englezii numesc aceasta
insusire de a recunoaste importanta esentiald a unui fenomen nebatator la ochi
,,serendipitate”.) Dupa numai sase ani Ampére a publicat legile interactiunii dintre
doi curenti electrici, iar dupa 11 ani Faraday a descoperit inducerea unui curent
electric de cétre un cAmp magnetic variabil. A durat insd 17 ani pana la intrarea in
functiune a primului telegraf electromagnetic si 36 de ani pana ce a fost construit si
s-a folosit practic primul generator de curent bazat pe inductie.

De aici s-a tras concluzia ca CF ar fi adevaratul punct de plecare al
tehnologiilor noi. Dar in trecut, de cele mai multe ori, lucrurile nu s-au petrecut asa.
Performantele stralucite ale metalurgiei fierului ca sabiile japoneze si lamele de
Damasc nu si-au datorat existenta unor CF de chimie sau metalurgie. Primele
lentile acromate, care au ficut posibila utilizarea practici a lunetelor si
microscoapelor au fost realizate de meseriasi care, din fericire, nu citisera Optica
lui Newton si nu cunosteau piedicile ce stateau in calea lor. lar termodinamica a
urmat dupa inventarea masinilor cu aburi si s-a nascut din dorinta de a imbunatati
randamentul lor, ceea ce s-a putut obtine numai pe baza explicirii rationale a
modului lor de lucru (ciclul lui Carnot).

Cat de complicatd a devenit in ziua de astazi succesiunea CF-CA-CF-...
vreau sd ardt pentru cazul unui exemplu apropiat mie. Aratasem la Bucuresti cu
grupul meu ca siliciul amorf este un semiconductor, desi teoreticienii sustinusera ca
aceasta nu este posibil. Niste fizicieni americani reusird apoi sa realizeze din el
celule solare putin eficiente. Nici o firma americana n-a vrut sa se lanseze intr-o CF
pe aceasta directie. Dar un inventator american si o firmd japoneza au reusit sa
fabrice astfel de celule imbunatatite pe banda rulanta si sa le includa in calculatoare
de buzunar. Reusita comerciala a avut drept consecintd ca de 30 de ani CF asupra
semiconductorilor amorfi se practica intensiv in toata lumea si mai ales in Japonia.
Ca urmare, statul japonez a infiintat la Tsukuba un laborator de cercetare
exceptional de bine echipat pentru a efectua inclusiv CF in acest domeniu,
rezultatele lor urmand sa nu fie secrete, ci publicate Tn totalitate.

Interesantd este motivarea acestor masuri: in prezent (adica in 1983) Japonia
are un mare avans, aproape un monopol in tehnologia si aplicarea acestor
materiale. Rezultate mai bune nu se pot obtine decit pe baza unor cunostinte
stiintifice aprofundate. In Japonia CF este insuficient dezvoltati, astfel ci ar putea
fi depasitd de alte tari, riscAnd si-si piardd avansul. Intreprinderile particulare
desfasoara, ce-i drept, CA, dar sunt secretoase din motive de competitie; de aceea
statul trebuie sa acorde atentie interesului national.
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Acest exemplu dezviluie rolul esential pe care-l1 joacd in mod crescand
interesele economice in problematica noastrd. Pe de alta parte trebuie s ne si
intrebam in ce masurd planificarea ca atare nu dauneazd in general CF chiar in
cazul unei finantari abundente a institutiei care o practica.

Ingrijoritor mi se pare ceea ce s-a petrecut in jurul anului 1987 in domeniul
fizicii solidului. Tn decurs de abia doi ani s-au putut Tnregistra patru descoperiri
fundamentale: 1. Procese cvantice in straturi subtiri. 2. Cristale cu axa de simetrie
pentagonala (cvasi-cristale). 3. Supraconductie la temperaturi ridicate. 4. Fuziune
nucleard la temperaturd normala. Dintre cele potential aplicabile, cea din urma era
cea mai senzationald, dar era si eronatd. Autorilor descoperirilor 1. si 3. li s-au
acordat imediat premii Nobel; asupra lor se desfasoara multd CF si CA, in timp ce
cu privire la descoperirea 2, CF mai are de dat multe raspunsuri. Neasteptat a fost
Tnsa faptul ca toate aceste descoperiri nu au fost fructul unor CF planificate, ci
fuseserd obtinute cam pe ascuns, cu mijloace relativ simple, parte in universitati,
parte in institute de cercetare.

Prefer sa nu intreb cine a suportat cheltuielile. Trebuie spus cu regret ci in
ziua de astdzi nu se prea poate desfisura cercetare, chiar si in multe domenii
umaniste, fara sprijin financiar si mijloace aparative.

Finantarea cercetirii fundamentale

Toti factorii amintiti pAna acum, care ar putea juca un rol in problematica
noastrd, nu prea pot fi tratati separat unii de altii. De aceea vreau sa revin asupra
titlului acestui eseu si sa-I completez cu putin. El ar trebui si sune astfel: ,,Ce este
si 1n ce scop se practica §i se finanteazad cercetarea fundamentald?”’

Ne-am lamurit intre timp ce este CF si de ce o practica unii oameni. Ramane
sd mai raspundem la ultima parte a celei de a doua Intrebari.

Din pacate, oameni de stiinta si amatori independenti cel putin din punct de
vedere financiar, precum Cavendish, Joule sau Goethe, 1i gasesti arareori, iar
mecenatii sunt mai degrabd filantropi. Fundatiile particulare nu pot elimina
problema, mai ales in tarile sarace sau saracite. Prin urmare bani suficienti pot
proveni numai de la stat — inclusiv armata — si de la marile intreprinderi. Cum sa
convingi aceste institutii sa cheltuiasca bani pentru CF?

Cum am mai spus, oamenii de stiinta ,,puri” sustin ca noile tehnologii 1si au
originea exclusiv in cuceririle CF si ca acum trecerea de la cercetare la tehnica se
face cu mult mai repede decat in trecut, ceea ce este adevarat numai in parte.
Succesele tehnico-economice ale Japoniei nu au fost obtinute pe baza cuceririlor
propriei ei CF. De altfel cele mai adeseori Tnnoirile nu sunt prea binevenite n
marile industrii i concerne, caci impun modificdri structurale si investitii
costisitoare, iar intreprinderile trebuie sa se astepte la ,,boli de copilarie”, uneori
fatale, in productie.
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Pericolul unei finantari a CF pe baza unor comenzi din partea statului sau a
intreprinderilor particulare constd in faptul ca ea implica o planificare tematica,
stabilirea unei tinte practice si, pe cat posibil, termene fixe. Urmarile acestor
prevederi le-a descris in putine cuvinte J. J. Thomson, descoperitorul electronului:
,Daca ar fi existat in epoca de piatrd laboratoare de stat, am dispune astdzi de
splendide topoare de piatrd, dar nimeni n-ar fi descoperit metalele”. Acesta este
dupa parerea mea, un argument bine Intemeiat.

Consecintele planificarii cercetirii fundamentale

Cea mai grava consecinta a planificarii CF, atdat pentru societate cdt si
pentru cercetdtor, este paralizarea inifiativei personale. Intre altele, ea a contribuit
si la prabusirea unor regimuri dictatoriale. Astfel, in interviul unui fizician grec
dupa caderea regimului coloneilor, acesta observa: ,,Am sabotat regimul Tn modul
cel mai eficient, facand exact ceea ce ni se cerea”.

In domeniul umanist o astfel de paralizare este nci mai putin
recomandabild. Cui i-ar fi trecut prin minte si-1 facd pe Goethe si cerceteze
influenta diferitelor culori asupra psihicului omenesc, deoarece aceasta ar putea
exercita o influentd pozitiva asupra veniturilor unui fabricant, sa-1 plateasca pentru
aceastd activitate si si-i prescrie termene? Si, ar fi scris el oare Teoria culorilor si
ar mai fi fost vorba de CF ?

Tot atat de ambigua devine problema atunci cand, de exemplu, Karl Marx
considera drept tintd a cercetarilor sale economice nu numai obtinerea unor
cunostinte stiintifice noi, ci 1si propunea modificarea lumii.

Importanta caracterului fundamental sau aplicativ al activitatii de cercetare
din punctul de vedere al finantarii este atenuat prin imprejurarea de obicei valabila
ca finantarea cercetdrilor de tip umanist, fie ele fundamentale sau aplicative, este In
general mai redusa decat aceea a investigatiilor din domeniul stiintelor naturii.

Alta primejdie a planificarii orientate a CF consta in aceea ca oamenii de
stiinga ,,puri” se lasd ademeniti sd participe la proiecte si programe de cercetare,
desi acestea nici nu-i intereseaza si nici nu cred in utilitatea lor, numai fiindca li se
ofera accesul la o finantare generoasi. Inci mai grav: pe plan oficial prevad
rezultate pozitive si spectaculare, pe care de fapt nu le pot prevedea, si se Tncurca
astfel intr-o plasa de minciuni care, pana la urma, 1i compromite.

Atunci cand cei ce au lansat programul trebuie sd dovedeasca finantatorului
pentru ce au cheltuit bunatatea de bani, ei pun in aplicare toate rezultatele obtinute,
tindnd seama numai de consecintele pozitive, nu si de cele negative. Si deoarece,
chiar principial, aceste consecinte nu pot fi prevazute pe deplin, cum arata teoria
haosului determinist, ,,progresul stiintific” nu-i ofera omului numai o viata mai
lungd, mai confortabild §i mai sigurd, dar provoacd si fenomene secundare
ecologice, catastrofale si, dupa cum am putut constata abia de putind vreme, o si
fac.
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Si cine este atunci tapul ispasitor? Stiinta si — trebuie S-0 recunoastem —
rationalitatea ei mioapa si suprasolicitatd precum si slujitorii ei, oamenii de stiinta.

Nu este de mirare cd 1n lumea ,,civilizatd” sectele religioase, guru-sii,
medicii naturisti si vindecatorii oricdrei boli, drogurile halucinogene, astrologia,
muzica asurzitoare si altele asemenea triumfa si rationalitatea este condamnata.

Chiar si ganditori ca profesorul german H. P. Hempel in Natura si istoria.
Dialogul secolului dintre Heidegger si Heisenberg (Berlin, 1990) sau sociologul
francez Alain Touraine in Critica modernitatii (Paris, 1992) criticd sever
influentarea, in parte inconstientd, a tematicii CF datoritd unei mentalitati
utilitariste a oamenilor de stiintda moderni. Cultura mea filosofica extrem de limitata
nu-mi permite s abordez aceasta problematica.

Trebuie sd mai analizam, daca si cum S-ar putea rezolva sau cel putin atenua
contradictia dintre CF si planificare, aplicand la selectarea temelor de cercetare ce
urmeaza sa fie finantate, criterii cat mai corecte.

Criterii de evaluare a propunerilor de cercetare fundamentala

Un criteriu tipic american al evaluarii unei CF este rezumat in cuvantul-cheie
big science: cu cat mai costisitoare, cu atit mai valoroasa. Acest criteriu este in
contradictie flagranta cu faptul ca realizarea probabil cea mai importanta din punct
de vedere conceptual a fizicii secolului nostru, teoria relativitatii a lui Einstein,
provine de la salariatul unui oficiu de patente, care a elaborat-o in timpul sau liber
si care n-a costat deci nici un singur ban.

Mai promitator mi se pare sistemul de finantare individuala (grant), asa cum
este practicat in SUA. Evaluarea sanselor de succes a unei CF se face a-priori, mai
intai pe baza capacitatii si a realizarilor precedente ale cercetatorului individual sau
a grupului de cercetare si, in al doilea rand, apreciind modul clar in care este pusa
problema si disponibilitatea mijloacelor de cercetare adecvate. Acestea sunt
criteriile principale despre care se presupune cd vor determina valoarea intrinseca a
rezultatelor. A-posteriori nu se iroseste timpul cu evaluarea rezultatelor, care este
oricum tardiva. Acest lucru se face abia atunci, cidnd candidatul sau membrii
grupului solicitd din nou o subventie sau o slujba.

Dacad rezultatele obtinute vor fi intr-adevar contributii importante la
cunoasterea stiintificd nu poate prevedea nimeni cu sigurantd. Rezultatele pot
corespunde asteptarilor cercetatorului sau le pot contrazice. Cel mai rau este cand
nu permit tragerea unor concluzii clare. Tn schimb, rezultate negative au jucat
uneori un rol important in istoria fizicii. Amintesc doar experienta lui Michelson si
Morley, in care acestia au incercat sa masoare viteza de deplasare a pamantului n
spatiul cosmic. Masurdtoarea nu a reusit, dar acest fapt a jucat un rol esential in
nasterea teoriei relativitatii a lui Einstein.

Dar cine ar putea oare aprecia cel mai bine situatia? Cercetatori de varsta
inaintata, a caror experientd bogatd dateaza dintr-un timp demult revolut si care nu

BDD-A32568 © 2011 Institutul ,,Bucovina” al Academiei Roméne
Provided by Diacronia.ro for IP 216.73.216.38 (2026-06-26 06:15:35 UTC)



Acad. Radu Grigorovici

sunt la curent cu informatia si metodele de cercetare la dispozitia cercetdtorilor
tineri? Cercetatorii de varsta medie, in plina activitate, in general putin dispusi sa
dedice timpul lor pretios unor astfel de misiuni si care pot intra usor in conflict de
interese cu candidatii?

Dupa parerea mea, candidatii sau conducétorii de grup ar trebui sa-si poata
sustine cauza personald in fata forului de decizie. Cu aceastd ocazie participarea
unor femei calificate, cu intuitia lor remarcabila, ar putea fi de mare folos. Drept
compromis ag recomanda instituirea unor grupuri de trei persoane, cate unul din
fiecare din cele trei grupuri amintite mai sus, pentru a efectua evaluarea.

Cateva exemple vor arata cat de variate pot fi problemele ce se pun la
evaluarea corectd a unor proiecte de cercetare.

Cand, de pilda, Mendeleev si Lothar Mezer au ordonat elementele chimice
pe atunci cunoscute dupa greutatea respectiv volumul lor atomic, gasind cu aceasta
ocazie periodicitati batitoare la ochi ale proprietatilor chimice si fizice, renumitul
chimist francez Lecoq de Boisbhaudran a ironizat investigatiile lor cu intrebarea, de
ce nu au ordonat elementele dupa alfabet. Ce rol esential a jucat n special sistemul
lui Mendeleev in chimie si mai ales in fizica atomica stiu chiar si umanistii.

Louis Pasteur — initial specialist in optica cristalelor si apoi biolog amator — a
putut demonstra in conditii deosebit de dificile ca nu existd generare spontanee a
vietdtilor, in vreme ce acel ce lucra neglijent gasea rezultate care contraziceau
principiul omne vivum ex ovo. El n-a intdmpinat greutdti financiare, caci facuse
producatorilor de vin, crescatorilor de animale si tuturor celor ce veneau in contact
Cu Ccéinii servicii practice enorme.

Tn anii *30, A. Gurevici descoperise o radiatie denumita ,,mitogenetica”, care
era emisd 1n timpul mitozei, adicd a divizarii nucleului celular al plantelor; la
Trieste a avut chiar loc un congres stiintific international. Radiatia, observata si de
numerosi alti cercetdtori, S-a dovedit pand la urmad a fi o fictiune. Lucruri
asemanatoare s-au petrecut recent, dupa ce descoperirea senzationala a unei fuziuni
nucleare, ce avea loc la temperatura normala, n-a fost confirmata. Descoperitorii
erau oameni de stiintd reputati si experimentati.

Pentru a arata Tn mod convingator cét de greu este sia evaluezi corect un
program de cercetare vreau sa mai citez parerile a doi barbati care stiau despre ce
este vorba.

Tntr-un scurt articol din apreciata revisti americani ,,Physics To-day”,
profesorul Gabriel Kleppner de la Massachusetts Institute of Technology
povesteste sub titlul A lesson of Humility, cum s-a pregatit pentru participarea la o
comisie, care urma sa prezica dezvoltarea cercetarii de fizica in deceniul urmator.
El a consultat mai intai predictiile comisiei precedente in domeniul specialitatii
sale, fizica atomica. Niciuna din realele descoperiri si dezvoltari din ultimii ani nu
fusese prezisa. Revoltat Tmpotriva ignorantilor care facusera predictiile, parcurse
lista membrilor comisiei §i gisi printre ei, spre rusinea sa, propriul siu nume. El
trage de aici concluzia ca datorita bogatiei naturii, rezultatele cercetarilor depasesc
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Ce este si cu ce scop practicam cercetarea fundamentala

mereu puterea noastra de imaginatie. De aceea trebuie sd fim umili, dar nu trebuie
sa ne pierdem optimismul.

n al doilea rand este vorba de Charles Mees, care a condus timp de 44 de ani
cercetarile din laboratoarele companiei Eastman-Kodak si se ridicase pana la
pozitia de vicepresedinte al companiei. Textul sdu, tradus in romaneste, suna astfel:
,,Cercetarea este un joc de noroc. Ea poate fi dirijatd pe baza legilor eficientei
industriale” (Este deci vorba de CA mult mai clar dirijata catre o tintd practica.)
,,Cercetarea trebuie sa fie bogata in idei, bani si timp. Cel mai bun sfat suna astfel:
nu renunta usor. Nu te increde in judecata altuia, ci numai intr-a ta proprie;
Tndeosebi nu in aceea a celor ce lucreaza in comert sau a expertilor financiari. Daca
pana la urma chiar nu stii ce sa faci, dd cu banul. Persoana cea mai indicata pentru
a decide ce cercetare sa intreprinzi este cea care o executd. Urmatoarea, de fapt mai
putin indicatd, este seful de sectie. Cu aceasta se incheie lista persoanelor indicate
si intalnim persoane din ce in ce mai putin indicate. Primul este conducéatorul
cercetdrii, care greseste probabil in 50% din cazuri. Urmeaza un comitet care
greseste de cele mai multe ori. In sfirsit, existdi o comisie compusi din
vicepresedinti, care nu are niciodata dreptate”.

Aceste texte sceptice si autoironice aratd cat este lipsitd de sanse aplicarea
planificérii chiar in CA, mai ales cand nu este vorba de proiecte de scurtd durata
sau, cu atat mai mult, daca vrei sa elaborezi strategii.

Cu céat ne indepartim de stiintele naturii, cu atat mai putin exacte devin
rezultatele cercetarilor si cu atat mai nesigure prevederea si evaluarea lor. Fiecare
filosof are propriul sdau sistem, fiecare istoric interpretarea sa proprie a
evenimentelor din trecut, iar economistii si sociologii aterizeaza adeseori in sisteme
de gandire dominate de o ideologie, in care trebuie apoi sa creada.

Si fizicienii ,,cred” intr-0 serie de axiome, dar acestea nu sunt puse mereu in
discutie, cu exceptia unor crize rare, dupa care se cade din nou de acord asupra
unei noi serii de paradigme. Mai ingrijoratoare sunt cateva renuntari la o
rationalitate neconditionata, care s-au petrecut in cursul secolului nostru. Pentru
sisteme ce deviaza cu mult de la experienta noastra zilnica, fizica a trebuit sa
renunte la valabilitatea unor legi strict deterministe si si se multumeasca cu legi si
predictii statistice, ca, de exemplu, in mecanica cuantica. In sisteme complicate, ca,
de exemplu, in atmosfera pamantului, unde domnesc totusi legi strict cauzale, dar
nelineare, perturbari foarte slabe pot exercita influente haotice atat de puternice
asupra evenimentelor care urmeaza, incat prevederea corectd a vremii devine in
principiu imposibila. In cercetarea istorica se obisnuia inci demult si se combati
aderentii determinismului istoric, punandu-le Tntrebarea: ce s-ar fi intamplat, daca
nasul Cleopatrei ar fi avut alta forma ?

In aceste imprejuriri le revine oamenilor de stiintd consacrati si convingi
sponsorii potentiali, fie ei statali sau particulari, cd CF formeazd o componentd tot
atdt de neinlocuit a tesdaturii societatii umane, ca §i cultura, in ciuda faptului ca
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rezultatele ei nu pot fi prevazute si ca destabilizeaza adeseori indirect structura
existenta a societatii, dar si impiedica anchilozarea ei.

Daci rezultatele obtinute se dovedesc a fi in folosul sau in dauna omului,
aceasta depinde insa de politicieni. De aceea politicienii ar trebui sa conlucreze cu
oamenii de stiintd. Dar pentru aceasta este necesar sd se poata infelege unii cu altii,
insusindu-si o limba comuna si o cultura preliminard comuna.

Nu pot evita sa citez la sfarsit, in original, cateva fraze din Discours de la
méthode a lui Descartes: ,,De fagon que s’il y avait au monde quelqu’un qu’on st
assurément étre capable de trouver les plus grandes choses et les plus utiles au
public qui puissent étre, et que pour cette cause les autres hommes s’efforgassent
par tous moyens de I’aider a venir a bout de ses desseins, je ne vois pas qu’ils
puissent autre chose pour lui, sinon fournir aux frais des expériences don’t il aurait
besoin, et du reste empécher que son loisir ne lui fGt 6t¢ par I’impotunité de
personne”. [Astfel incat, daca ar exista pe lume cineva pe care l-am sti cu siguranta
capabil de a descoperi cele mai mari lucruri si cele mai utile cu putintd pentru
oameni, si dacd pentru aceastd cauza ceilalti oameni s-ar stradui pe toate caile sa-I
ajute sa-si realizeze proiectele, eu nu vad ca ei ar putea face altceva pentru el, decét
sa contribuie la finantarea experimentelor de care ar avea nevoie, iar in rest doar sa
vegheze ca inoportunitatea nimanui sa nu-i tulbure linistea.]
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